PORTARIA N° 100/2022, DE 27 DE JANEIRO DE 2022.

Dispde sobre o Plano de Expansédo da Defensoria Publica da Bahia.

O DEFENSOR PUBLICO-GERAL, no uso de suas atribuicdes & vista do disposto no art. 32 da Lei Complementar Estadual n°
26/2006, RESOLVE publicar o extrato do Plano de Expansdo da Defensoria Publica, nos termos que seguem, devendo a
integra do Plano ficar disponivel na pagina da Defensoria Publica, defensoria.ba.def.br.

1. NOTAS SOBRE A 22 ATUALIZAGAO DO PLANO DE EXPANSAO

Em 19 de novembro de 2021, completaram-se 03 anos em que a Defensoria Publica da Bahia da publicou o seu 1° Plano de
expansao (Portaria 1093/2018), documento fundamental para cumprir, ainda que com algum atraso, a meta estabelecida na
Constituicao Federal de levar a instituicdo a todas as comarcas do Estado. A primeira atualizacdo aconteceu em 02 de janeiro
de 2020 (Portaria n°01/2020). Novas atualizagbes serdo sempre necessarias, dado o carater dindmico das condigdes
socioecondmicas. Desta vez, mais que nova coleta de dados, ha também mudangas metodoldgicas. Decidimos pesar de
forma diferenciada a presenga dos povos tradicionais indigenas e quilombolas e avaliar de modo igualmente distinto a
necessidade especial decorrente das populacdes carcerarias e da existéncia de adolescentes cumprindo medidas
socioeducativas em meio fechado.

A presente atualizagdo ocorre depois da divulgagdo de duas importantes pesquisas nacionais:

a) Il Mapa da Defensoria Publica no Brasil, produzida pelo IPEA e pela ANADEP, lancado em 03 de agosto de 2021.
(disponivel em https://www.anadep.org.br/wtksite/cms/conteudo/39420/20-Mapa-das-Defensorias-Publicas-Estaduais-e-
Distrital-no-Brasil.pdf).

b) Pesquisa Nacional da Defensoria Publica, langada em 21 de maio de 2021, produzida pelo Conselho Nacional dos
Defensores Gerais (CONDEGE) e pelo Colégio de Corregedores Gerais da Defensoria Publica. A pesquisa esta disponivel na
integra no endereco eletrénico https://pesquisanacionaldefensoria.com.br/.

Alguns dados apontados nos estudos mencionados mostram a necessidade urgente de maior atengdo a concretizagdo do
presente plano.

O Il Mapa da Defensoria Publica, produzido pelo IPEA, traz estimativas do n° ideal de defensores publicos. Trabalhamos neste
plano com a estimativa mais conservadora do estudo (um defensor para cada 15.000 pessoas em situagdo de pobreza).
Infelizmente, a Bahia tem a 222 pior situagdo do Brasil e a 8° pior do Nordeste quando verificamos o quadro atual de defensores
e aquele apontado como necessario.

Por sua vez, a Pesquisa Nacional da Defensoria Publica estima o percentual da populagéo em situagéo de pobreza que poderia
ser atendida pela Defensoria Publica, em virtude de haver os servigos da instituicdo em cada comarca. A Bahia é apenas o 22°
colocado no pais e ocupa a 72 posi¢gdo no Nordeste. Trés dos 5 Estados piores colocados sé implantaram a Defensoria apos
2010. Os outros dois, na década de 90. A Defensoria Baiana é de 1985.

Esses dados preocupantes aparecem apesar de a Defensoria Publica da Bahia ter aumentado a sua cobertura de 22
comarcas em 2015 para 54 no inicio de 2022 (41 por titularidade e 13 por substituigdo cumulativa). E bom ressaltar,
contudo que em virtude da pandemia, ha ainda 04 comarcas que ja possuem defensores titulares, mas ndo puderam ser
implantadas em definitivo por impossibilidade de organizagao de espago de funcionamento (Cachoeira, Camacan, Luis
Eduardo Magalhdes e Pogodes). Além disso, a reducdo do quadro de defensores em 2020 e 2021, quando ndo havia mais
cadastro de reserva, obrigou ao adiamento da implantagdo da unidade de Seabra, que chegou a ter 2 defensores titulares e
nao tem mais.

Na data de publicacdo desta atualizacdo, ha um concurso em andamento, mas considerando que ha trés comarcas cuja
inauguragdo nao depende da realizagdo de novo concurso, podemos considerar um aumento de 91% das comarcas com
defensores titulares e de 150% das comarcas quando se incluem as cumulativas. Mas, se houve tanto crescimento, porque
ainda existe tanto déficit?

Um dado da Pesquisa Nacional da Defensoria Publica é decisivo para responder. Trata-se do percentual do orgamento da
Defensoria Publica em relagéo a receita corrente liquida de cada Estado. N&o se trata do total de recursos que cada instituicdo
recebe, mas da atenc&o proporcional a capacidade financeira de cada Estado. A Bahia é apenas o 6° colocado no Nordeste e
apenas o 20° no Pais. Quando se avalia a partir do tempo de existéncia da Instituicdo, somos o penultimo lugar entre todas as
Defensorias fundadas até 1989.

E um aspecto fundamental, porque ha uma norma Constitucional (EC 80) que determina a chegada da Defensoria Publica a
todas as comarcas, e € impossivel cumprir o mandamento sem aumentar os investimentos na Instituigdo. Construir os
orgamentos da Defensoria Publica com base em mera correc¢éo da inflagdo anual é descumprir a Constituicdo Federal.

Desse modo, é urgente que o Poder Executivo, o Poder Legislativo (especialmente a sua Comissao de Orgamento e Financgas),
o Poder Judiciario, o Ministério Publico do Estado, o Tribunal de Contas do Estado, os Partidos Politicos e a Sociedade Civil
baiana se debrucem sobre esse documento e atuem pelo cumprimento da Constituicdo. Vamos democratizar a justica!

2. INTRODUGAO

- O Senhor nao tem permissao para sair. O Senhor esta detido.

- E 0 que parece — disse K- Mas, por qué? — Perguntou entéo.

- Nao tenho permissao para dizé-lo. Va para o seu quarto e espere. O procedimento acaba de ser iniciado e o
senhor ficara sabendo de tudo no devido tempo. Ultrapasso os limites do meu encargo quando me dirijo com



tanta amabilidade ao senhor.
Com esse dialogo, tem inicio o processo que da o nome a famosa obra de Kafka. O desconhecimento sobre o seu teor, sobre
0s seus ritos, sobre os seus mecanismos de defesa acompanham a personagem até o fim da histéria. A sensacéo de
impoténcia, ignorancia e dor crescem e afetam todos os aspectos da sua vida, destruindo a moral, a confianga, as relagdes
pessoais, profissionais e a sua autoestima. De outra parte, quem exerce o poder e vé uma pessoa com esta fragilidade, sente-
se confortavel para colocar até mesmo o tratamento cordial a ela como uma concessao benevolente. E uma tragédia, na qual
jamais parece haver uma saida.
A obra magistral € compreensivel em Praga, onde nasceu o escritor, assim como em qualquer pequeno municipio baiano. A sua
universalidade decorre do fato de nao se referir a nenhum tipo especifico de justica, de processo ou de pais. E tdo facil se
identificar com o protagonista porque a angustia da incompreenséo sobre a existéncia de direitos, sobre a linguagem empolada
e sobre as citagdes obtusas & geral. E desesperador ndo entender a linguagem que nos cerca. O grande escritor europeu e um
pobre trabalhador rural sertanejo sdo igualmente vulneraveis perante a justica se ndo tiverem assisténcia juridica integral de
qualidade. A diferenga é que o primeiro pode pagar pela defesa, enquanto para o ultimo, ela jamais existira se néo for gratuita.
Parece, entdo, intuitivo, que a Defensoria Publica deve estar presente em todos os lugares, especialmente aqueles com
maiores déficits de desenvolvimento. Mas, na histdria do Brasil, os problemas das minorias e dos mais pobres sempre foram
minimizados, relevados, racionalizados e até objeto de humor. Um crime cuja vitima € um homem branco de classe média tem
muito mais repercussdo do que a morte de um jovem negro. A prisdo injusta e a tortura de artistas durante a ditadura ensejam
mais indignagéo que a priséo injusta, a tortura e a execugéo de moradores do suburbio em plena democracia.
Nesse contexto, sucessivos administradores publicos federais e estaduais acharam aceitavel adiar a implantagéo dos servigos
da Defensoria Publica. Criava-se argumentos circulares para justificar a falta de investimento nesses servigcos. Os orcamentos
das Defensorias Publicas devem logicamente ser equivalentes aos das outras instituicdes de justica, mas isso sempre é tido
como passivel de postergagao porque os usuarios dos servigos nunca os tiveram disponiveis, logo podem aguardar um pouco
mais.
Os usuarios da defensoria sdo aqueles que um dia foram os indios, outro foram os escravos, depois foram os analfabetos,
ainda foram as empregadas domésticas e, na verdade, nunca deixaram de sé-lo. O seu acesso aos direitos sempre era
postergado, era encaminhado a pretensas solu¢des paliativas, inconsistentes, ineficientes e incompativeis com a condicdo de
sujeitos de direito, como a caridade e o favor. Assim, tendem a ficar para a democracia material, como Pedro Pedreiro de
Chico Buarque esperando o trem, que ja vem, que ja vem, que ja vem... mas que, na verdade, nunca vem.

... Uma vez que tinha vindo s6 por curiosidade, ou — 0 que era mais impossivel ainda como explicagdo — pelo

desejo de verificar se o interior daquele tribunal era tdo repulsivo quanto o seu exterior. E, de fato, parecia

estar certo nessa suposi¢do: ele ndo queria se aprofundar mais, estava suficientemente oprimido pelo que

vira até agora, nesse preciso momento néo tinha condigbes de enfrentar um funcionario superior, como o que

poderia surgir atras de qualquer porta: ele queria ir embora...
A Bahia comegou o ano de 2018 com Defensoria em apenas 12% das suas comarcas. Isso significa que nas 88% comarcas
restantes, todos os Pedros, pedreiros, padeiros, lavradores, agougueiros, de carne, 0sso, sangue e alma vivem como o Senhor
K de Kafka. Eles ndo podem retificar uma certiddo de nascimento incorreta, regularizar a propriedade de um imovel, receber
uma heranga, reconhecer a paternidade, obter o divércio, pleitear pensao alimenticia...
Ha ainda um outro lado da moeda. A populagdo em situagdo de vulnerabilidade fica em condigbes absolutamente desiguais
para reagir quando alguém a aciona judicialmente. Como enfrentar uma reintegracdo de posse ou uma acusacao penal sem
acesso a Defensoria Publica? Confiando em favores?

Resta ainda uma terceira dimensdo dos efeitos da privagdo do direito de acesso a Defensoria Publica. As pessoas e

comunidades n&o recebem orientacio juridica para agir extrajudicialmente. Como lidar, por exemplo, com grandes empresas
que violam os direitos dos consumidores? Que emprestam dinheiro e cobram juros abusivos? Que fazem propagandas
enganosas? Como prevenir os danos e conhecer os seus direitos?
Cansados de esperar a Defensoria que ndo vem (mesmo que ndo saibam ser esse o nome do que aguardam), as pessoas
fazem como a personagem de Kafka. Sentindo-se suficientemente oprimidas, vao embora. Mas, ndo vao embora apenas do
Tribunal, que é uma alegoria do Estado de Direito. Vao embora da condi¢gdo de cidaddos, de pessoas que se véem como
sujeitos de direitos, como participantes de uma democracia. Entendem que contam apenas consigo. Ndo com o poder publico.

Mas, é preciso refletir se a propria Defensoria ndo tem uma parcela de responsabilidade no quadro. Como se chegou a essa

quantidade de comarcas? Poderiam ser mais? Elas sdo excessivas? Como a instituicdo geriu os recursos de que dispds,
mesmo que insuficientes? A realidade é que sob muitos aspectos, inclusive como consequéncia da escassez de recursos, a
defensoria precisou se organizar com muito idealismo, muita vontade, mas pouco pensamento de longo prazo.
Amarrada a problemas graves e urgentes a enfrentar (falta de pessoal, falta de estrutura, falta de recursos orgamentarios) a
instituicdo ndo conseguia parar para estabelecer estrategicamente onde queria chegar e como pretendia fazer isso. Realmente,
nao é facil discutir o futuro quando parece faltar o basico no presente e quando ao olhar para o lado vocé percebe que as
coisas chegam muito mais facilmente para os vizinhos. Nao é facil, porém é indispensavel e inadiavel.

Para enfrentar tantos obstaculos, a Defensoria Publica baiana vem empreendendo esforgos para modernizar sua gestao.
Dentre as mudancgas administrativas, uma tem especial relevo: a elaboragdo do seu primeiro planejamento estratégico. Como
frutos desse plano, vieram, entre outros, a proposta de modernizagdo da sua lei organica e este documento, o primeiro plano
de expansédo da Defensoria Publica da Bahia.

Planejar o crescimento futuro pode parecer um passo pequeno diante das demandas do presente. Mas, é a existéncia de um
plano que da seguranga nas escolhas a serem feitas, que fornece instrumentos de convencimento das outras instituicdes com
as quais dialogamos e que permite a fiscalizagdo pela sociedade. Possuir um mapa estratégico permite que se chegue mais
longe.

Apresentamos aqui um documento com grande valor histérico. Desejamos que ele seja sempre melhorado pelos que vierem a
administrar a Defensoria Publica. Convidamos os usuarios da Defensoria, os defensores, os servidores, o poder executivo, o
poder legislativo, o poder judiciario, a academia e toda a sociedade para que conhegam esse material e ajudem na
concretizacédo dos seus objetivos, cobrando o seu cumprimento, sugerindo avancos ou utilizando as suas atribuicdes legais, ou
forca de mobilizagéo, para que as condi¢des de realizagdo sejam implementadas. Em resumo, tudo o que esperamos é que
um dia ponhamos um fim nos dilemas kafkianos da populagéo baiana, para que Pedro Pedreiro, aqui no nosso Estado, possa
finalmente parar de esperar.

3. MARCOS LEGAIS



O presente plano tem como marcos legais o Artigo 5°, LXXIV, e 134 da Constituigdo Federal, com as alteragdes das Emendas

Constitucionais 45/2004 e 80/2014, o artigo 98 da ADCT, com as alteragdes da EC 80/2014 e os artigos 32, LIl e LIV, 66, 90,

§4°, 105 e 117§6° da LC 26/2006, com alteragdes da LC 45/2018.

Os artigos 5°, LXXIV e 34 da Constituicdo Federal trazem as primeiras balizas basicas de planejamento da Defensoria Publica:
a. o carater estatal e irrestrito da assisténcia juridica gratuita aos desprovidos de recursos;

b. o carater autbnomo da instituigéo.

Desse modo, a Defensoria Publica, instituicdo autbnoma e, portanto, responsavel pelos seus atos, precisa se organizar para
prestar servicos a todas as pessoas desprovidas de recursos, que necessitem de assisténcia juridica, dentro do seu &mbito de
atuagao.

Como os recursos sao limitados e os servigos devem ser prestados com dignidade e qualidade técnica para a populagdo € os
servidores envolvidos, ndo é possivel o atendimento imediato da demanda. Por isso, é necessario pensar a curto, médio e
longo prazo com critérios e estratégias de expanséo, de modo que a impossibilidade de concluséo instantdnea do objetivo ndo
conduza a uma sensagao de desnecessidade do seu cumprimento e, principalmente, a ma utilizagao dos recursos.

A Emenda Constitucional 80 introduziu elementos importantes para orientar e obrigar o planejamento responsavel da expansao
da Defensoria Publica. A mudancga se da, principalmente, na nova redagéo ao o artigo 98 da ADCT, que fixa a necessidade de
observar:

a. Efetiva demanda pelos servigos;

b. indices de Exclus&o social;
c. Densidade Populacional;
d. Alcance de todas as comarcas até o ano de 2022.

Os parametros e o prazo trazem responsabilidades a diversos entes, iniciando-se pelos Poderes Executivo e Legislativo,
responsaveis pela definigdo dos orgamentos. Mas, sem duvidas, a responsabilidade principal de saber utilizar os recursos é da
prépria Defensoria Publica, desde que conquistou a autonomia funcional e administrativa. Nesse sentido, o artigo 97-A da Lei
Complementar Federal 80, de 1994, com redagdo da dada pela Lei Complementar Federal 132, de 2009, ao tratar da
autonomia funcional e administrativa, esclarece que dela decorre o dever da Instituicdo de abrir concurso publico, prover os
cargos de suas carreiras e dos servigos auxiliares, praticar atos de gestdo e compor os 6rgdos de atuagio.
Vale lembrar que, em relagdo ao Plano de Cargos e Salarios dos servigos auxiliares, desde 05 de agosto de 2014, o PL
20.903/2014 tramita na Assembleia Legislativa da Bahia. Sem a aprovagéo desta lei ou de outra semelhante, é impossivel a
organizagao do quadro de servidores da instituicdo, que fica completamente dependente de contratagbes em Regime Especial
de Direito Administrativo ou de terceirizagdo de mao de obra.
A Lei Organica da Defensoria Publica da Bahia, Lei Complementar 26 de 2006, com as modificagbes trazidas pela LC 45/2018,
adequou-se aos dispositivos constitucionais, complementando os paradmetros para o seu cumprimento. As novas redagbes dos
artigos, 32, LIIl e LIV,90, §4°, 105§1° e §2° fazem expressa referéncia as balizas de planejamento de expanséo trazidas pelo
artigo 98 da ADCT.
O novo artigo 105 §3° estabelece novos e importantes comandos na criagdo, modificagdo ou extingdo das unidades
defensoriais:

a. Nao representar concentragdes desproporcionais;

b. N&o prejudicar o acesso a justica;
c. Nao prejudicar a interiorizagao;
d. Na&o prejudicar a continuidade dos servigos.

A observancia desses comandos é dever legal de todos aqueles que vierem a tratar de unidades defensoriais, desde o
Defensor Publico-Geral, que é o responsavel pela sua criagdo, até os conselheiros, responséveis pela sua modificagao e
extingdo. Nao ha margem de discricionariedade, portanto, para decisdes que levem ao fim puro e simples dos servicos em
localidades onde ele é ofertado, nem para adogao de estratégias voltadas ao inchago da capital do Estado em detrimento do
interior.

Importante ainda lembrar que o novo paragrafo 4° do artigo 105 traz norma inovadora que vincula obrigatoriamente e de forma
objetiva qualquer gestor a expansao da instituicdo para o interior do Estado, pois determina que até o cumprimento da meta
estabelecida na Emenda Constitucional 80, no minimo metade das novas unidades defensoriais que vierem a ser inauguradas
devem atuar em locais desprovidos dos servicos.

Por fim, o0 novo artigo 66 da LC 26/2006 deu ao dispositivo legal mais um indicativo de fortalecimento de atuagéo no interior do
Estado. A quantidade de Regionais, ou seja, de divisbes administrativas no interior, aumenta de 06 para 27, de modo a coincidir
com o numero de territérios de identidade do Estado e garantir que todos eles tenham suas especificidades culturais
respeitadas, mas também para indicar o caminho de expansao para o interior do Estado.

4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA INSTITUICAO

O Planejamento Estratégico da Defensoria Publica da Bahia para o decénio 2016-2026 cristaliza o ideario apresentado pela
Constituicao e pela Lei Complementar 26/2006. Destaca-se a Missao Institucional que é “defender os direitos individuais e
coletivos dos necessitados e vulneraveis de forma integral e gratuita, a fim de contribuir para a garantia da dignidade das
pessoas”.
Para atingir a missdo o documento lista nove processos internos, para entregar a sociedade trés produtos:

a. Contribuir para o Acesso a Justiga;

b. Contribuir para a Inclusao Social;

c. Contribuir para a Dignidade das Pessoas.



Entre os processos internos estao:
a. Modernizar a Gestdo da Defensoria Publica;

b. Interiorizar a Defensoria Publica
c. Otimizar o Atendimento ao Cidadéao
d. Promover Agdes de Incluséo Social.

Como se nota, as balizas legais apresentadas no item anterior foram transpostas para o planejamento estratégico da
Defensoria Publica da Bahia, mormente as referentes a expansao rumo ao interior do Estado e a observancia da necessidade
de inclusdo social como fundamento das ag¢des e definicdes de politicas do 6rgdo. A elaboragao de um plano de expansao &,
sem duvida, parte imprescindivel da modernizagdo da gestdo de uma instituicdo em fase de crescimento.

Finalmente, dentre as Iniciativas Estratégicas Prioritarias, a numero 11 é “elaborar estudo e implementar um novo modelo de
atuacgao institucional” e a numero 12 é exatamente “Elaborar e implementar projeto de ampliacdo da atuagédo defensorial no
interior”. O presente plano esta, portanto, inserido no Planejamento Estratégico da Defensoria Publica da Bahia.

5. QUADRO ATUAL E EVOLUGCAO RECENTE
5.1. Comparagéao 2015 — 2021

Observando o cenario encontrado em margo de 2015 e a distribuigcdo dos recursos da Defensoria Publica em no fim de 2021,
percebe-se que vem havendo priorizagdo consistente do reforco as atividades no interior do Estado. Hoje, a maioria dos
defensores publicos atua no interior do Estado.

Variagao na | Crescimento Representagao Representagao
quantidade de | Relativo na | dos seus | dos seus
Defensores quantidade de | integrantes no | integrantes no
(2015-2021) Defensores (2015 | total de | total de
—2021) Defensores, em | Defensores, em
2015 2021
Interior do Estado | 83 183% 39% 50%
Capital do Estado | 16 29% 52% 41%
Atuagdo no 2°| 12 50% 9% 9%
Grau

A mudancga pode ser sentida quando se vé a quantidade de comarcas que tinham defensores lotados para atuacdo nelas em
2015 e 2021, bem como no aumento da quantidade de defensores nas antigas comarcas do interior. Em 2015 havia defensores
em apenas 23 comarcas. Hoje ha 22 comarcas novas, praticamente o dobro. Em 21 das antigas 23 comarcas, houve aumento
do quadro (maior que 60% em 9 delas). Destacam-se as comarcas de Paulo Afonso ( aumento de 400%, de 1 para 5), Juazeiro
(‘aumento de 80%, de cinco para 9) e de Camagcari ( aumento de 60%, de 5 para 8).

6. SISTEMA DE PLANEJAMENTO DE EXPANSAO- SIPED

A autonomia da Defensoria Publica e as modificagdes da LC 46 aumentaram a responsabilidade dos Defensores Publicos-
Gerais e dos membros do Conselho Superior em assegurar que a instituicdo usarad bem os seus recursos, para alcangar as
cidades do interior do Estado.

Sera impositivo o dever de agir para que as previsdes normativas sejam respeitadas e a expansdo nado seja tolhida por
interesses individuais, corporativistas ou por disputas politicas internas. Também é possivel perceber que as balizas que devem
nortear a expansdo sdo complexas e € desafiador fazer com dialoguem entre si, de maneira inteligivel. Por essa razao, foi
desenvolvida uma ferramenta tecnoldgica para auxiliar os gestores, o Sistema de Planejamento e Expanséo (SIPED).

O SIPED ¢ um sistema cujo objetivo principal é fornecer aos gestores da instituicdo e aos 6rgédos de controle parametros para
pensar e avaliar a distribuicdo dos recursos. Foi desenvolvido pela equipe da Coordenagao de Modernizagao e Informatica da
Defensoria Publica (CMO), apresentado ao Conselho Superior em 08 de maio de 2017 e ao Conselho Nacional dos Defensores
Gerais em 27 de outubro de 2017. Em 06 de fevereiro de 2017, o sistema recebeu o certificado de registro junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (proc. BR 51 2017 000842-6).

Desde 14 de novembro de 2017, ele pode ser acessado por qualquer pessoa, através do enderego eletronico
http://siped.defensoria.ba.def.br ou através da aba “ Planejamento de Expans&o” no site da Defensoria Publica da Bahia
(http://www.defensoria.ba.def.br/). Até 14 de fevereiro de 2018, as Defensorias Publicas dos Estados de Amazonas, Paraiba,
Espirito Santo, Acre, Piaui, Parana, Goias, Rio Grande do Norte, Sergipe, Maranhdo, Rondénia e Rio Grande do Sul haviam
solicitado a disponibilizagdo do sistema.

O novo sistema calcula a demanda por defensores em cada local, com base em quatro dados que condensam de forma
racional os parametros legais e constitucionais de escolha de prioridades. Na 22 atualizagédo, consideramos importante detalhar
um pouco mais como funciona cada dado:

- Quantidade de pessoas em situacdo de pobreza.

E o parametro basico de identificacdo das pessoas a serem atendidas. E intuitivo que a demanda pela Defensoria cresce
quando aumenta a populagdo sem recursos financeiros, mas pouco se altera pelo aumento da populagédo de classe média ou
classe alta, ja que essas ultimas n&o sao o publico alvo.

O parametro utilizado para definir situagdo de pobreza é a renda de até 03 salarios minimos, mesmo indice adotado tanto pelo
IPEA, quanto pela propria Defensoria da Bahia na Resolugéo 003/2020, para definir o seu publico alvo. Desta forma, garante-se
a uniformidade com as melhores pesquisas cientificas sobre o tema.



Como cada comarca pode ser composta por varios municipios, o dado leva em conta a soma de todos eles e ndo apenas a
cidade sede.

Por fim, a coleta é feita através do IBGE. Infelizmente, o tempo sem a realizagdo de um novo censo pode causar algumas
distorgdes inevitaveis.

- Quantidade de juizes.

O trabalho de um(a) defensor(a) tem alguns eixos fundamentais: o atendimento a populagdo, a elaboragdo de oficios e
peticdes, a atuacdo na educacdo em direitos e a atuacdo judicial. Nesse sentido, a quantidade de juizes muda a dinamica
laboral porque, em tese, gera o aumento do eixo judicial, pois o volume de audiéncias e sentengas a serem recorridas aumenta.
Por essa razdo, a propria Constituicdo estabelece expressamente uma correlagdo entre numeros de defensores(as) e
magistrados(as).

Os dados séao coletados junto ao proprio Tribunal de Justica da Bahia. Buscamos a realizagdo de atualizagcdes semestrais.
- Quantidade de internos em estabelecimentos penais (CRITERIO MODIFICADO);

Nao ha populagdo mais excluida e invisibilizada que a populagdo carceraria, especialmente aqueles que ja sofreram
condenacdo penal, mesmo sem transito em julgado. O trabalho da Defensoria Publica onde existem estabelecimentos penais
passa a exigir atuagdes especificas e ativas de escuta, verificacdo dos locais, andlise de documentos oriundos de outras
comarcas e, principalmente, combate a estigmatizagao. Por isso, esse critério precisa ser ponderado de forma diferente.

Este parametro passou por modificagdo metodoldgica. Antes da 22 atualizagéo, levava-se em conta apenas a quantidade de
estabelecimentos penais. Porém, Pentienciarias, Colénias Penais, Casas de Albergado, Pres’dios e Conjuntos Penais sdo
heterogéneos. Acabavamos pesando da mesma forma locais com 100 ou com 1000 pessoas presas. Agora, 0O peso sera
proporcional a quantidade de internos, tomando por base 500 pessoas para cada defensor, critério adotado pela Comisséo de
Execucgédo Penal do Conselho Nacional de Defensores(as) Publicos(as) Gerais.

Os dados sdo coletados diretamente do Mapa da Populagdo carceraria, disponivel no site da Secretaria de Administragao
Penitenciaria e Ressocializagdo da Bahia (http://www.seap.ba.gov.br/pt-br/dados/17). Buscamos a realizagdo de atualizagbes
semestrais.

- Quantidade de internos em Casas de internagéo de adolescente (CRITERIO MODIFICADO);

Os adolescentes acusados da pratica de atos infragbes sdo, a despeito do que determina a Constituicdo, tratados pela
sociedade como se fossem adultos e criminosos, Por essa razdo, tudo que foi dito sobre os internos em estabelecimentos
penais se aplica também aos adolescentes que cumprem medida socioeducativa em meio fechado. A modificacdo
metodoldgica é semelhante> passamos a pesar a quantidade de pessoas e ndo de estabelecimentos de internagao

Os dados sao coletados diretamente na Fundac. Buscamos a realizagéo de atualizagdes semestrais.

- Quantidade de Defensores exercendo cargos de administragao.

A Defensoria Publica é uma instituicdo autbnoma, o que significa que parte dos seus membros precisam exercer fungdes de
administragéo. Evidentemente, quem estd administrando a instituicdo n&do esta se dedicando diretamente a elaboracdo de
peticdes, participacdo de audiéncias e mesmo ao atendimento ao publico. Comarcas que sediam a administragdo central ou
que sediam regionais, portanto, precisam receber um olhar diferenciado. Por essa razéo, defensores que exercem tais fungdes
nao sdo computados como atuantes nas suas comarcas, ja que atuam em ambito global.

- Quantidade de habitantes de povos tradicionais indigenas ou quilombolas (NOVO CRITERIO)

E a maior novidade nesta atualizagdo. Povos tradicionais possuem demandas e dificuldades especificas. Enfrentam
preconceito histérico, costumam habitar locais distantes dos municipios, costumam desconfiar das instituigbes, ja que seus
antepassados sempre foram perseguidos e, ndo raro, mortos por elas. O trabalho de um(a) defensor(a) junto a essas
comunidades exige, de forma ainda mais acentuada, a construgéo de lagos e a busca ativa.

Até a 22 atualizagao do plano, ndo havia tratamento diferenciado para esse publico na hora de definir critérios para a expansao.
A partir de agora, as pessoas em situagédo de pobreza pertencentes a povos tradicionais serdo ponderadas de forma diferente.
Havera uma faixa de definicdo da necessidade diretamente proporcional a este grupo. Adotou-se o sistema de
acréscimo proporcional a um defensor para cada 15.000 habitantes de povos tradicionais.

Os dados séao coletados diretamente da CEAQ e da FUNAI . Buscamos a realizagdo de atualizagdes anuais.

Um dos recursos mais importantes do SIPED ¢é a possibilidade de projetar cenarios futuros ou até cenarios alternativos do
passado. Os cenarios levam em conta a quantidade de defensores disponiveis e de comarcas a serem abrangidas, permitindo
vislumbrar a distribuicdo uniforme em cada momento histérico. Assim, os gestores podem identificar erros anteriores e pensar
as acgbes presentes atentos a sua sustentabilidade no futuro. Ressalta-se, contudo, que da prépria natureza dos critérios, extrai-
se o seu carater dindmico. Todos os dados variam com o tempo. Logo, é impossivel a criacdo de um roteiro estanque e as
projecbes sempre precisarao ser revistas.

Outro recurso também importante € a possibilidade de agrupar comarcas. Ele da instrumentos para tratar em conjunto as
realidades de diversas cidades que isoladamente seriam pequenas, mas enquanto regido alcangam outra dimensdo. A
definicdo de quantos e quais agrupamentos serdo criados deve ser feito por cada gestor, de acordo com a avaliagdo
discricionaria do contexto. Essa é mais uma razao da necessidade de revisdo constante das projegdes.

Ainda reforgando a necessidade de rever as previsdes, destaca-se que sempre ha a possibilidade do surgimento de situagdes
ndo apreensiveis pelos dados objetivos do sistema, mas que demandem solugdes distintas: aumento da violéncia doméstica,
incremento da demanda judicial, existéncia de comunidades indigenas ou quilombolas, necessidade de voltar a oferecer os
servicos onde fora interrompido, necessidade de priorizar determinado Territério de Identidade, movimentos populares pela
instalagdo da Defensoria Publica, sdo alguns dos exemplos que podem justificar escolhas fora dos parametros objetivos.



Ha uma projecgao, todavia, que jamais pode ser ignorada. Trata-se da projegdo do quadro completo, que, com base na leitura
mais conservadora possivel do Mapa da Defensoria Publica, pesquisa do IPEA, de 867 defensores, sendo que 40 atuando
junto ao Tribunal de Justica e 60 exercendo cargos de administracdo ou afastados na Associagdo dos Defensores. Essa
projecdo funciona como teto, limite maximo, para todas as outras, uma vez que seus resultados nunca podem ser
ultrapassados.

Ressalte-se que o estudo realizado pelo IPEA em 2013, que estabeleceu a necessidade de um total de 867 a 1235 defensores
publicos para atender plenamente as demandas da Bahia.

O Sistema serve, portanto como referéncia e como instrumento para nortear e dar seguranga aos gestores no momento de
definir as unidades defensoriais, bem como para dar transparéncia junto aos érgédos de controle externo e a sociedade civil. Por
um lado, ele ndo pode ser visto como critério absoluto, mas, por outro, seria muito imprudente ignora-lo.

7. PROGRAMAGAO DO AUMENTO GRADATIVO DA COBERTURA

As normas legais dao os parametros de analise e o SIPED é uma ferramenta para lé-los e identificar os locais que mais
demandam reforgo, dentre os que ja estdo em atividade, ou os locais que mais teriam necessidade de ver instalada a
Defensoria Publica em um dado momento histérico. No entanto, a definicdo de metas para atingir o objetivo de alcangar todas
as comarcas deve ser visto como uma Politica de Estado, que independe de quem esteja a frente da gestéo.

No momento em que é elaborada a 22 atualizagdo deste plano, a Defensoria Publica possui 370 defensores (as). Esses
defensores sao titulares de 45 comarcas, quatro delas ainda ndo inauguradas (Cachoeira, Camacan, Luis Eduardo Magalhdes
e Pogoes).

Em novembro de 2018, langamento da primeira versdo deste plano, a Defensoria Publica havia atingido 58% do quadro irreal
de defensores previstos na LC 26/2006, vigente quando do ingresso deles na carreira, mas atuava em apenas 15% das
comarcas do Estado. Em janeiro de 2022, langamento da segunda atualizagdo, atingimos 64% do quadro e possuimos
defensores(as) titulares 22% das comarcas.

Parcela da explicacdo dos déficits se deve ao preenchimento inicial de comarcas maiores, que logicamente precisam de mais
defensores. Outra parcela pode ser imputada a defasagem da LC 26/2006, que prevé um numero muito pequeno de
defensores, totalmente distanciado da necessidade real. Ha, conforme o préprio IPEA, ha necessidade de aumentar em pelo
menos 49% o numero total de cargos de defensores previstos. Ainda assim, ja restariam preenchidos 43% dos cargos, fragdo
muito superior a das comarcas providas.

E evidente que, para corrigir e evitar distorgdes, é preciso existir um plano para que, com apoio nos apontamentos do SIPED,
cada gestor conhega a meta que deve ser alcangada em cada grupo de nomeagdes, permitindo a organizagao prévia, a curto e
a longo prazo, inclusive nas definicdes das propostas orcamentarias.

Nesse ponto, deve-se lembrar que o artigo 98 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitérias da Constituicao Federal, com
redacédo dada pela Emenda Constitucional 80 de 05 de junho de 2014, estabeleceu prazo, que se esgota em 04 de junho de
2022, para que os servigos da Defensoria Publica cheguem a todo o Estado. O plano deve ser feito de forma que seja factivel o
cumprimento da meta.

Por outro lado, é preciso haver uma forma de minimizar o problema, enquanto o quadro de defensores nao esta completo e
nem todas as comarcas possuam defensores titulares. A titulo de comparagéo, o Tribunal de Justica da Bahia, com 595 juizes
(além de 63 desembargadores), esta presente de forma fixa em 147 comarcas, provendo todas as demais por substituicdo
cumulativa. Destas 147 comarcas, ha pelo menos 2 juizes em 62 delas, enquanto as 85 demais posuem apenas 1 magistrado.

Defensoria Publica da Bahia Tribunal de Justica da Bahia
Quantidade 370 Defensores Publicos 565 Juizes (além de 63
Desembargadores)
Comarcas 45 Comarcas (4 ainda nao 147 Comarcas
abrangidas por inauguradas)
titulares

Tendo em vista a quantidade de defensores com atuagdo junto ao Tribunal de Justica, fungdo equivalente a dos
desembargadores, definida na Lei Complementar 26, serdo necessarios 635 defensores no total para que haja 595 deles
distribuidos pelas comarcas, pois a esta altura, deve haver 40 defensores no segundo grau. Segundo o plano aqui proposto, os
defensores atuariam como titulares em, pelo menos, 154 comarcas (mais do que as providas por juizes titulares atualmente),
sendo possivel a cobertura das demais por substituicdo cumulativa. Haveria, portanto, a necessidade de duzentos e sessenta e
trés defensores para evitar que o Estado da Bahia continue descumprindo a meta constitucional.

Esse plano é apresentado na tabela a seguir.

% de
% preenchimento
COMARCAS | do quadro
Quantidade de | abrangidas minimo de
Comarcas por defensores
Abrangidas por | defensores Indicado  pelo
Quantidade de Defensores defensores titulares | titulares IPEA
N° ATUAL 370 45 22% 42,67%
400 50 25% 46,14%
450 62 31% 51,90%
500 87 43% 57,67%
550 112 55% 63,44%
LC 26/2006 583 128 63% 67,24%




600 137 67% 69,20%

NUMERO que

IGUALARA A

ATUAL

QUANTIDADE

DE JUIzZES

DE 1° GRAU

que COBRE

147

COMARCAS |[635 154 76% 73,24%
650 162 80% 74,97%
700 187 92% 80,74%
750 203 100% 86,51%
800 203 100% 92,27%
850 203 100% 98,04%

NUMERO

MINIMO

EXIGIDO

PELO IPEA 867 203 100% 100,00%

Na tabela, ainda estao dispostas as metas para cada grupo de 50 novos defensores. As metas aumentam com o decorrer do
tempo, em raz&o de que as comarcas tendem a ser menores e, portanto, passiveis de atendimento por menos defensores, sem
perda de qualidade dos servigcos. Deste modo, o SIPED ajudaria a definir a quantidade de defensores necessarios e as
comarcas a serem contempladas em cada momento, porém a quantidade delas ja é pré-definida. Como todas as metas de
médio e longo prazo, as apresentadas aqui também devem ser reavaliadas periodicamente, mas € fundamental que sempre
haja a definicdo de metas a longo prazo, para evitar que se inviabilize o objetivo final.

Pelo plano apresentado, verifica-se como é possivel definir de modo mais claro as responsabilidades por um eventual
descumprimento dos ditames constitucionais. Caso inexistam recursos orgamentarios para a nomeagéo dos defensores, deve-
se apurar as escolhas daqueles que definiram os orgamentos. Havendo recursos orgamentarios, caso os gestores da
Defensoria Publica ndo cumpram as metas estabelecidas, seriam as opg¢des deles que precisariam de investigagcdo. Como se
nota, o trabalho dos érgdos de controle fica muito facilitado.

Sob outra ética, a cobertura por titularidade, que € o modelo ideal, ultrapassaria a metade das comarcas com 550 defensores
(63% do quadro) e atingiria os 100% com 550 (87% do quadro). Computando-se as substituicdes cumulativas, o Estado inteiro
estaria assistido com o preenchimento de 73% do quadro (635 defensores)

8. PROGRAMAGAO DE IMPLANTAGCOES DE REGIONAIS

As novas redagdes dos artigos 66 e 260-A da LC 26/2006 trouxeram uma ampliagdo da quantidade de regionais, cujas balizas
séo:

a) Observancia dos Territorios de Identidade na delimitagdo das Regionais, sempre que possivel.

b) Implantagao gradativa das Regionais, acompanhando o quadro de defensores.

Para o futuro ja se apresenta aqui uma projegéo de Regionais a serem abertas ao longo do tempo € os territrios de Identidade
vinculados a elas. Como sempre temos lembrado, as proje¢des ndo sdo imutaveis, mas apenas um norte para guiar os
gestores e os 6rgéos de controle.

Regional | 327 350 400 450 500 550
Defensores Defensores Defensores Defensores Defensores Defensores
(Etapa (Etapa
superada) superada)

12 Portal do | Portal do | Portal do | Portal do | Portal do | Portal do
Sertdo, Litoral | Sertdo, Litoral | Sertdo, Sisal, | Sertdo, Sisal, | Sertdo, Bacia | Sertdo, Bacia
Norte e Agreste | Norte e Agreste | Bacia do | Bacia do | do Jacuipe do Jacuipe
Baiano, Sisal, | Baiano, Sisal, | Jacuipe Jacuipe
Piemonte do | Bacia do
Paraguagu, Jacuipe
Bacia do
Jacuipe,
Chapada
Dimantina

28 Sudoeste Sudoeste Sudoeste Sudoeste Sudoeste Sudoeste
Baiano, Sertdo | Baiano, Sertdo | Baiano, Médio | Baiano, Médio | Baiano, Médio | Baiano
Produtivo, Produtivo, Sudoeste  da | Sudoeste da | Sudoeste da
Médio Médio Bahia Bahia Bahia
Sudoeste  da | Sudoeste da
Bahia Bahia

32 Litoral Sul Litoral Sul Litoral Sul Litoral Sul Litoral Sul Litoral Sul

42 Litoral Sul, | Litoral Sul Litoral Sul Litoral Sul Litoral Sul Bacia do
Médio Rio de Jacuipe




Contas

52 Sertdo do Sao | Sertdo do Sédo | Sertdo do Sado | Sertdo do Sado | Sertdo do Sao | Sertdo do Sao
Francisco, Francisco, Francisco, Francisco, Francisco, Francisco,
Irecé, Piemonte | Piemonte Norte | Piemonte Norte | Piemonte Norte | Piemonte da | Piemonte da
Norte do | do Itapicuru, | do Itapicuru, | do Itapicuru, | Dimantina Dimantina
Itapicuru, Piemonte da | Piemonte da | Piemonte da
Piemonte da | Dimantina Dimantina Dimantina
Dimantina
62 Recdncavo, Recobéncavo, Recdncavo, Recdncavo, Recbéncavo Recdncavo
Vale do | Vale do | Vale do | Baixo Sul
Jiquirica, Baixo | Jiquirica, Baixo | Jiquirica, Baixo
Sul Sul Sul
72 Metropolitana Metropolitana Metropolitana Metropolitana Metropolitana Metropolitana
de Salvador de Salvador de Salvador de Salvador de Salvador de Salvador
82 Bacia do Rio | Bacia do Rio | Bacia do Rio | Bacia do Rio | Bacia do Rio | Bacia do Rio
Grande, Bacia | Grande, Bacia | Grande, Bacia | Grande, Bacia | Grande, Bacia | Grande, Bacia
do Rio | do Rio | do Rio | do Rio | do Rio | do Rio
Corrente, Bacia | Corrente, Bacia | Corrente Corrente Corrente Corrente
do Paramirim, | do Paramirim,
Velho Chico Velho Chico
9 Costa do | Costa do | Costa do | Costa do | Costa do | Costa do
Descobrimento, | Descobrimento, | Descobrimento, | Descobrimento, | Descobrimento, | Descobrimento
Extremo Sul Extremo Sul Extremo Sul Extremo Sul Extremo Sul
102 Itaparica, Itaparica, Itaparica, Itaparica Itaparica Itaparica
Semiarido Semiarido Semiarido
Nordeste Il Nordeste Il Nordeste Il
112 X Chapada Chapada Chapada Chapada Chapada
Diamantina, Diamantina, Diamantina, Diamantina, Diamantina
Irecé, Piemonte | Irecé, Piemonte | Piemonte  do | Piemonte do
do Paraguagu do Paraguagu Paraguacgu Paraguacu
122 X Médio Rio de | Médio Rio de | Médio Rio de | Médio Rio de | Médio Rio de
Contas Contas Contas Contas Contas
132 X Litoral Norte e | Litoral Norte e | Litoral Norte e | Litoral Norte e | Litoral Norte e
Agreste Agreste Agreste Agreste Agreste
142 X X Sertao Sertdo Sertdo Sertao
Produtivo Produtivo Produtivo Produtivo
152 X X Velho Chico, | Velho  Chico, | Velho  Chico, | Velho Chico,
Bacia do | Bacia do | Bacia do | Bacia do
Paramirim Paramirim Paramirim Paramirim
162 X X Vale do | Vale do | Vale do | Vale do
Jiquirica Jiquirica Jiquiriga Jiquirica
172 X X X Irecé Irecé Irecé
182 X X X Semiarido Semiarido Semiarido
Nordeste Il Nordeste I Nordeste Il
192 X X X Sisal Sisal Sisal
202 X X X X Piemonte Norte | Piemonte
do Itapicuru Norte do
Itapicuru
212 X X X X Baixo Sul Baixo Sul
222 X X X X Médio Médio
Sudoeste  da | Sudoeste da
Bahia Bahia
232 X X X X Extremo Sul Extremo Sul
242 X X X X X Piemonte do
Paraguacgu
252 X X X X X Piemonte da
Dimantina
262 X X X X X Bacia do Rio
Corrente
272 X X X X X Bacia do
Paramirim

O quadro a seguir estabelece uma projecdo de suprimento das comarcas por titularidades. Antes de Ié-lo & preciso ter em
mente o seu carater dindmico, ou seja, a possibilidade e probabilidade de mudancas ao longo do tempo, uma vez que as
populagdes e o quadro de juizes em cada local sdo variaveis. Além disso, questdes administrativas e financeiras podem ser
decisiva para confirmar ou ndo a previsao inicial. Por ultimo, lembre-se que ha inumeras situagbes sociais ndo abarcadas por

dados objetivos estanques.

9. PROGRAMACAO DE SUPRIMENTO DAS COMARCAS POR TITULARIDADE (NAO INCLUI OS PROVIMENTOS
POR SUBSTITUICOES CUMULATIVAS).




Ressalta-se ainda o fato de a presente proje¢cdo ndo abarcar os provimentos por substituigdes cumulativas, mas apenas por
titularidade. Isso quer dizer que a defensoria chegara em mais comarcas do que o estabelecido aqui em cada marco
apresentado.
Quantidade
de
Defensores | Comarcas

Grupo 1 ( Comarcas com Defensores lotados
e ja implantadas):

Alagoinhas, Amargosa, Barreiras, Bom Jesus
da Lapa, Brumado, Camagari, Candeias,
Conceigao do Coité, Cruz das Almas,
Esplanada, Euclides da Cunha, Eunapolis,
Feira de Santana, Guanambi, llhéus, Ipiau,
Ipira, Irecé, Itaberaba, Itabuna, Itaparica,
Itapetinga, Jacobina, Jequié, Juazeiro, Lauro
de Freitas, Nazaré, Paripiranga, Paulo
Afonso, Porto Seguro, Ribeira do Pombal,
Salvador, Santo Amaro, Santo Anténio de
Jesus, Santo Estevao, Senhor do Bonfim,
Serrinha, Simodes Filho, Teixeira de Freitas,
Valenga, Vitéria da Conquista

Grupo 2 (Comarcas com Defensores lotados
e aguardando implantag&o):

Cachoeira, Camacan, Luis Eduardo
372 (Quadro | Magalhaes, Pogoes
Atual)

5 NOVAS COMARCAS - Previsao inicial:
Campo Formoso, Casa Nova, Catu, Irarg,
372 A400 Riach&o do Jacuipe

12 NOVAS COMARCAS - Previséo inicial:
Caetité, Canavieiras, Cicero Dantas, Gandu,
Itamaraju, Jaguaquara, Jeremoabo,
Livramento de Nossa Senhora, Macaubas,
401 a 450 Maragojipe, Morro do Chapéu, Seabra

25 NOVAS COMARCAS - Previsao inicial:
Barra do Choga, Barra da Estiva, Caculé,
Camamu, Canarana, Carinhanha,
Chorrochd, Entre Rios, Iguai, Inhambupe,
Iraquara, Itacaré, Mata de Sdo Jo&o, Nova
Vigosa, Paramirim, Pindobacgu, Prado,
Remanso, Rui Barbosa, Santa Cruz de
Cabralia, Santa Maria da Vitdria, Sao
Francisco do Conde, Sdo Gongalo dos

451 a 500 Campos, Tucano, Xique Xique,

25 NOVAS COMARCAS - Previsao inicial:
Anagé, Araci, Barra, Barra do Mendes,
Capim Grosso, Coaraci, Formosa do Rio
Preto, Ibotirama, Itannhém, Itapicuru, Itororo,
JO3o Dourado, Monte Santo, Palmas de
Monte Alto, Piata, Riacho de Santana, Santa
Rita de Cassia, Santana, Sdo Sebastido do
Passé, Serra Dourada, Uaua, Ubaira,

501 A 550 Ubaitaba, Urandi, Valente,

25 NOVAS COMARCAS - Previsao inicial:
Andarai, Belmonte, Castro Alves, Candido
Sales, Conde, Coribe, Correntina, Cotegipe,
Itajuipe, Itarantim, ltuacu, ltubera, Jaguariri,
Lapao, Mairi, Macarani, Medeiros Neto,
Mucuri, Muritiba, Nova Soure, Séo Felipe,
Planalto, Pojuca, S&o Desidério,Tanque

551 a 600 Novo

25 NOVAS COMARCAS - Previsao inicial:
Baiandpolis, Cansangao, Caravelas, Cipo,
Cécos, Condeuba, Curaga, Ibicarai, Itiuba,
Laje, Maracés, Mundo Novo, Oliveira dos
Brejinhos, Queimadas, Riachdo das Neves,
Rio Real, Santa Terezinha, Santaluz, Saude,
Sento Sé, Taperoa, Teofilandia, Terra Nova,
601 a 650 Ubata, Uruguca




25 NOVAS COMARCAS - Previsao inicial:
Amélia Rodrigues, Antas, Belo Campo,
Capela do Alto Alegre, Conceigao do
Jacuipe, Coragao de Maria, Encruzilhada,
Guaratinga, lagu, ltabela, Itagiba, ltambé,
Jacaraci, Miguel Calmon, Mutuipe, Olindina,
Pildo Arcado, Piritiba, Presidente Janio
Quadros,Santa Barbara, Santa Inés,
Tremedal, Una, Utinga, Wenceslau

651 a 700 Guimaraes

16 NOVAS COMARCAS - Previséo inicial:
Central, Conceigao do Almeida, Dias D’Avila,
Gentio do Ouro, Governador Mangabeira,
ibirapud, Ibirataia, lgapora, Lencois,
Retirolandia, Sao Felix, Sapeacu,

701 a 750 Sobradinho, Tanhagu

10. CONCLUSAO

No presente documento apresentamos o arcabougo legal que impde as balizas para lotagdo de defensores publicos na Bahia,
especialmente os principios da interiorizagao e da universalizagdo dos servigos. Demonstramos como o tema foi inserido com
especial relevo no Planejamento Estratégico da Instituicdo.
Também explicamos o funcionamento do inovador Sistema Informatizado de Planejamento de Expansdo e anunciamos as
metas estabelecidas da quantidade de comarcas a serem atingidas, de acordo com a quantidade de defensores. Para isso,
utilizamos como parametro para evitar metas irreais, a distribuicdo concreta de juizes no Estado pelo Poder Judiciario.
Definidos os objetivos para cada etapa, apresentamos dois roteiros para concretiza-los: Programacéo da instalagdo dos
servigos defensoriais por titularidade, utilizando como base os dados do SIPED, e Programagéo da organizagdo administrativa
em regionais, utilizando como base os territérios de identidade. Sempre ressaltamos o carater dinamico dessas programagdes,
em fungéo do dinamismo dos préprios critérios de organizagéo.
Desenvolvido o plano em si, realizamos e registramos aqui o primeiro processo de definicdo de lotagbes apds a sua existéncia.
O material servira de registro histérico e de guia para agdes futuras. Ele fecha um ciclo e oferece um grau de transparéncia
inédito na Defensoria Publica da Bahia. Toda a sociedade sabera como se chegou ao seu resultado.
A existéncia de um plano de atuagéo possibilita que os gestores da Defensoria Publica atuem de forma séria, responsavel,
menos sujeita a pressbées ou disputas politicas internas. Possibilita também que representantes dos Poderes Executivo e
Legislativo tenham mais conhecimento da realidade e das necessidades da Instituicdo, especialmente quando tratarem de
Planos Plurianuais, Orgamentos e Leis de Diretrizes Orgamentarias. Saberdo que os recursos destinados a esta Instituigdo tém
uma finalidade concreta e palpavel.
Por fim, a elaboragéo e a publicidade do planejamento permite que os 6rgdos de controle atuem com segurancga para evitar que
o cumprimento da Constituicdo seja algo sempre relegado ao futuro incerto, a condigées infinitas e sucessivas. A defasagem do
agora nao pode ser pretexto para a sua prépria eternizagao.
Encerramos o trabalho com a consciéncia e a tranquilidade do dever cumprido, misturadas a certeza de que o processo de
expansao esta apenas comegando e que novos desafios, quica mais dificeis, virdo em breve. Que tenhamos a sabedoria de
entender a grandeza do momento presente, mas também a imensid&do do futuro que nos aguarda.
... 0s que estavam sentados préoximos da porta se levantaram para sauda-los; assim que viram isso, os outros
acreditaram ter também que os cumprimentar, de forma que todos se levantaram quando os dois passaram.
Nunca ficaram inteiramente eretos, as costas se curvavam, os joelhos se dobravam, permaneciam em pé
como mendigos.

Se unirmos os esforgos, as costas nao continuardo a se curvar em nenhuma cidade baiana, Kafka.

Salvador, 27 de janeiro de 2022.

RAFSON SARAIVA XIMENES

Defensor Publico Geral

FIRMIANE VENANCIO DO CARMO SOUZA
Subdefensora Publica Geral

CYNARA FERNANDES ROCHA GOMES
FERNANDA NUNES MORAIS DA SILVA
JULIANE ANDRADE PEREIRA MACHADO
MARCELO DOS SANTOS RODRIGUES
Assessores do Gabinete

LILIANA SENA CAVALCANTE
Corregedora Geral

DONILA RIBEIRO GONZALEZ DE SA FONSECA
Coordenadora Executiva das Defensorias Publicas Especializadas

WALTER NUNES FONSECA JUNIOR
Coordenador ExecutivO das Defensorias Publicas Regionais



CLERISTON CAVALCANTE DE MACEDO
Diretor da Escola Superior da Defensoria Publica — ESDEP

CRISTINA ULM FEREIRA ARAUJO

GIL BRAGA DE CASTRO SILVA
MAURICIO GARCIA SAPORITO
Coordenadores do Nucleo de Integragéo

CARLA GUENEM DA FONSECA MAGALHAES
RITA DE CASSIA MOURE ORGE LIMA
Coordenadoras da Instancia Superior

ANALEIDE LEITE DE OLIVEIRAACCIOLY
PAULA EMANUELLA DE FREITAS NUNES
Coordenadoras da DP Especializada de Familia

GISELE AGUIAR RIBEIRO PEREIRAARGOLO
Coordenadora da DP Especializada da Defesa dos Direitos da Crianga e do Adolescente

LAISE DE CARVALHO LEITE
Coordenadora da DP Especializada de Protecdo a Pessoa Idosa

ARIANA DE SOUSA SILVA
VIRDALIO DE SENNA NETO
Coordenadores da DP Especializada Civel e de Fazenda Publicas

EVA DOS SANTOS RODRIGUES
LIVIA SILVA ALMEIDA
Coordenadoras da DP Especializada de Protegcéo aos Direitos Humanos e ltinerante

FABIOLA MARGHERITA PACHECO DE MENEZES
PEDRO PAULO CASALI BAHIA
Coordenadores da DP Especializada Criminal e de Execugao Penal

MARCOS FONSECA MEIRELES
Coordenador da DP Especializada dos Juizados Especiais

ROSANE DE MELO ASSUNGCAO
Coordenadora da DP Especializada da Curadoria Especial

LILIANE MIRANDA DO AMARAL
12 DP Regional - Feira de Santana

JOSE RAIMUNDO PASSOS CAMPOS
22 DP Regional — Vitéria da Conquista

LEONARDO COUTO SALLES
32 DP Regional — llhéus

LUANNA NATHALLYA LIRA RAMALHO
42 DP Regional — Itabuna

ANDRE LIMA CERQUEIRA
52 DP Regional — Juazeiro

CARINA GOES DA SILVA
62 DP Regional — Santo Anténio de Jesus

DANIEL SOEIRO FREITAS
72 DP Regional — Camagari

LAIS DANIELA NUNES CAMPOS SAMBUC
82 DP Regional — Barreiras

JOSE RENATO BERNARDES DA COSTA
92 DP Regional — Porto Seguro

BRUNA DE CARVALHO CHAVES PEIXOTO
102 DP Regional — Paulo Afonso

ANA LUIZA NOVELLI SILVEIRA



112 DP Regional — Irecé

YANA DE ARAUJO MELO
122 DP Regional — Irecé

DANILO RODRIGUES
132 DP Regional - Alagoinhas



