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Defensoria Piblica

CONSELHO SUPERIOR DA DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DA BAHIA
ATA DA 2522 SESSAO EXTRAORDINARIA

Aos 31 (trinta e um) dias do més de marco de 2025, as 09h e 00min, reuniu-se o
Egrégio Conselho Superior da Defensoria Publica do Estado da Bahia, cujo arquivo
adudio  visual encontra-se disponivel para acesso por meio do link:
“https://www.youtube.com/watch?v=nT6enLGxcM8&t=117s", sob a presidéncia de Dra.
Camila Angélica Canario de S& Teixeira, Defensora Publica Geral, e demais presentes,
Dra. Moénica Christianne Soares de Oliveira, Conselheira Subdefensora Publica Geral,
Dra. Janaina Canario Carvalho Ferreira, Conselheira Corregedora Geral, de forma
virtual, Dra. Flavia Apolénio Gomes, Conselheira Titular, Dra. Lavinie Eloah Cerqueira
Pinho, Conselheira Titular, Dr. Jodo Gabriel Soares de Melo, Conselheiro Titular, e Dra.
Maria Auxiliadora Santana B. Teixeira, Conselheira Titular, e Dra. Paloma Pina
Reboucgas, Conselheira Suplente. Presentes, ainda, Dra. Bethania Ferreira de Souza,
Presidenta da ADEP/BA, Dra. Rutian do Rosario Santos, Ouvidora Geral da DPE/BA
em exercicio, e o Coordenador, Dr. Ussiel Elionai Dantas Xavier Filho. Ato continuo,
declarada aberta a presente sessdo pela Presidenta do CS, antes do exame dos
pontos em pauta, consignou que: “com relagdo ao ponto 03 da pauta, entendo que,
caso fosse possivel, poderiamos deliberar previamente sobre sua retirada, tendo em
vista a possibilidade concreta de néo realizarmos a votacdo na data de hoje. Isso se
deve ao fato de que, apds o envio de e-mail a classe, houve, felizmente, uma adesao
bastante expressiva, com o recebimento de diversas sugestdes — inclusive algumas
encaminhadas até a noite de ontem. Recebemos um numero significativo de
contribuicdes, sendo a ultima delas encaminhada por volta das 23 horas de ontem.
Acredito que tais manifestacdes sejam de grande relevancia e que Vossas Exceléncias
devam ter pleno conhecimento de seu conteudo antes da deliberacéo definitiva sobre o
tema. Dessa forma, a minha sugestéo é no sentido de converter o feito em diligéncia, a
fim de que possamos proceder a devida juntada e sistematizacdo de todas as
manifestacdes recebidas. Ressalto que a propria ADEP/BA também teve o cuidado de
abrir consulta a classe, o que demonstra a pertinéncia de ampliarmos ainda mais esse
espaco de escuta. Com base na Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro
(LINDB), poderiamos inclusive cogitar a abertura de uma nova consulta publica,
conferindo maior transparéncia e legitimidade a construgdo normativa. E importante
destacar que muitos colegas, inclusive do sexo masculino, manifestaram interesse em
contribuir com o debate, o que evidencia que politicas de valorizacdo da maternidade
nao podem ser dissociadas da promocéao da paternidade responsavel, tema igualmente
relevante e complementar. Diante disso, proponho a Vossas Exceléncias que o referido
ponto seja retirado da pauta, com a conversao do feito em diligéncia, possibilitando a
incorporagao das contribuicbes encaminhadas e, eventualmente, a realizagdo de uma
nova consulta pablica a classe, preferencialmente em parceria com a Associacado das
Defensoras e Defensores Publicos, para que o tema retorne a pauta de forma mais
amadurecida e consistente”. A Presidenta da ADEP/BA consignou que: “n0sso
evento, realizado em parceria com a ESDEP, tem como propésito discutir o
empoderamento feminino no ambito das instituicdes, com énfase na ocupacgédo de
espacos de gestédo e poder, bem como na questdo da maternidade e da presenca das
mulheres nesses ambientes. Desde ja, estendo o convite a todas e todos para
participarem deste importante evento. Aléem disso, aproveito para anunciar que, nesta
ocasido, serd formalizado o ato de criagdo da Comissdo de Defesa da Mulher e
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Protecdo da Maternidade no ambito da ADEP. Considerando a relevancia da iniciativa,
informo que, havendo tempo habil, sera publicado ja no dia seguinte o edital para que
as colegas interessadas possam manifestar sua disposicdo em integrar a comissao.
Dessa forma, a depender do andamento dos trabalhos, em breve poderemos contar
com documentos e materiais elaborados pela propria Comissao de Defesa da Mulher e
Protecdo da Maternidade da Associacdo. Cconsidero extremamente louvavel a
iniciativa de abertura de consulta publica, permitindo a participacdo da classe na
construcdo desse dialogo essencial, que ndo se restringe as mulheres, mas interessa a
toda a categoria. Gostaria ainda de registrar que tive a honra de participar de uma
reunido sobre o tema na ESDEP neste més de marco, ocasido em que observei a
ampla adesdo ao debate. Inicialmente, imaginava-se uma discussédo breve, mas a
reunido se estendeu por mais de uma hora, evidenciando o interesse e a relevancia da
pauta para a classe. Diante disso, solicito a DPg que anexe aos autos a ata dessa
reunido, tendo em vista que diversos pleitos foram apresentados, alguns ja previstos e
outros que sequer haviam sido previamente ventilados. O encontro foi gravado, o que
pode contribuir significativamente para a compilagdo dos pontos debatidos. E
fundamental que ndo haja demora na tramitacdo desse tema, dada sua importancia. A
manifestacdo coletiva serd apresentada em conjunto, englobando ndo apenas os
registros dessa reunido, mas também outras manifestacdes que a prépria diretoria da
ADEP pretende formalizar. Por esse motivo, € essencial dispor de um prazo adequado
para compilar todas as contribuicbes e apresentar um material completo e bem
fundamentado”. A Presidenta do CS consignou que: “em relagdao a proposta de
Resolucao referente a Politica de Valorizacdo da Maternidade e da Amamentacéao no
ambito da Defensoria Publica do Estado da Bahia, com a previsdo de condi¢cdes
especiais de trabalho, fica determinada a retirada do feito de pauta para sua conversao
em diligéncia. Determina-se, ainda, que seja promovida a juntada de todas as
manifestacbes encaminhadas ao gabinete, bem como seja concedida vista a
Associacdo de Defensoras e Defensores Publicos do Estado da Bahia e a
Corregedoria. Iltem 01 — Apresentacdo do planejamento bienal das atividades
metas, diretrizes e politicas institucionais para o biénio 2025/2027 (art. 32, inciso
VII, da L.C. 26/2006). A Presidenta do CS consignou que: “apresentei, formalmente,
na madrugada de hoje, o nosso Plano de Gestdo, que estd estruturado em uma
apresentacdo de slides e  foi protocolado  oficialmente  via  SEI
(01.0005.2025.000005005-2), disponivel para consulta por qualquer interessado,
inclusive pelos conselheiros. Antes de adentrar no conteudo do plano, é imprescindivel
registrar meus agradecimentos. Quero destacar o empenho, a dedicacdo, o
compromisso e a responsabilidade da Dra. Ménica Soares, que, mesmo acumulando
as exigentes atribuicbes da Subdefensoria Publica-Geral, ndo poupou esforgos para
contribuir com a constru¢cdo deste projeto. A Defensoria Publica-Geral possui uma
agenda institucional extensa, o que, muitas vezes, demandou minha auséncia. Em tais
momentos, pude contar integralmente com Dra. Moénica, bem como com Dr. Ussiel e
Dra. Laissa, que foram verdadeiros pilares para que este plano fosse elaborado com a
gualidade e a profundidade necessarias. Registro, assim, minha imensa gratidao a Dra.
Ménica, Dr. Ussiel e Dra. Laissa. E um privilégio integrar esta equipe ao lado de
Vossas Exceléncias. Saber que conto com profissionais tdo qualificados e
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comprometidos me traz seguranca e a certeza de que nao caminho — e ndo caminharei
— sozinha, seja nos acertos, seja nos equivocos que, naturalmente, podem ocorrer em
qualguer gestdo. Nosso compromisso € tentar sempre acertar, construindo uma
Defensoria Publica mais eficiente, acessivel e fortalecida para todas e todos. Além
disso, destaco a participacdo essencial do Dr. Franco, nosso Diretor-Geral, na
elaboracdo deste plano. Desde o primeiro momento, tive referéncias solidas sobre sua
competéncia e comprometimento. Trata-se de um profissional jovem, mas
extremamente experiente na area de governanca corporativa, com um historico
relevante na gestao do Tribunal de Justica, onde exerceu a funcdo de Diretor-Geral por
diversas gestdes. Ao aceitar o desafio de contribuir com a Defensoria Publica do
Estado da Bahia, Dr. Franco trouxe consigo expertise e habilidades fundamentais para
o aprimoramento da nossa instituicdo. Metodologia e desafios enfrentados na
elaboracdo do plano. Dada a exigéncia de elaborar o Plano de Gestdo em apenas 30
dias, desde antes da posse iniciamos dialogos com coordenadores das especializadas
e regionais, solicitando levantamentos sobre a realidade das unidades, bem como
sugestdes para aprimoramento das politicas institucionais. Paralelamente, organizamos
reunifes para definir a melhor estrutura metodoldgica para a constru¢do do plano. Um
dos desafios mais significativos que enfrentamos foi a auséncia de um processo de
transicdo estruturado. Embora tenhamos recebido relatérios elaborados por
coordenadores das especializadas e regionais, contendo informacgdes valiosas sobre a
atividade-fim da Defensoria Pulblica, a esfera administrativa nos foi entregue sem
qualquer detalhamento adequado, o que impds dificuldades adicionais a gestdo. Desde
entdo, diariamente, surgem novas informacdes sobre contratos, emendas e obrigacdes
que ndo foram previamente comunicadas. Esse cenario revela um problema estrutural
que precisa ser superado, para que futuras gestdes ndo enfrentem a mesma
descontinuidade. E fundamental avancarmos na modernizacdo administrativa e na
implementacdo de mecanismos tecnoldgicos que garantam a preservacao da memoria
institucional, reduzindo a dependéncia de conhecimento concentrado em poucos
individuos e promovendo a continuidade dos fluxos institucionais de forma impessoal e
eficiente. A administracdo publica deve ser gerida com transparéncia, probidade,
moralidade e impessoalidade. Governos e grupos politicos se alternam, mas a
Defensoria Publica deve preservar sua identidade institucional e seu compromisso com
a populacéo, independentemente das gestdes que a conduzam. O nosso objetivo nao &
a perpetuacdo no poder, mas sim o fortalecimento da instituicdo para agqueles que nos
sucederem. O Plano de Gestdo Bienal foi estruturado em trés fases: Diagnostico
Institucional: levantamento abrangente das atividades da Defensoria Publica, a fim de
definir agcbes que devem ser mantidas e aquelas que demandam ajustes ou
descontinuidade, sempre com base na avaliacdo dos resultados ja alcancados;
Planejamento Estratégico: definicdo de prioridades e metas institucionais, alinhadas ao
fortalecimento da Defensoria e a ampliacdo do acesso a justica; e execucdo e
Monitoramento: implementacdo das medidas planejadas, acompanhadas por
indicadores de desempenho que permitam avaliar sua efetividade. A fase de
diagnéstico baseou-se na andlise dos relatérios das coordenadorias regionais e
especializadas, contemplando caréncias estruturais, demandas por pessoal, recursos
tecnologicos, sugestbes de melhorias e propostas de reestruturacdo. Embora
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tenhamos identificado a necessidade de continuar diversas agdes implementadas em
gestdes anteriores, constatamos que ndo ha indicadores de desempenho formalizados
gue permitam aferir, com precisdo, a efetividade das iniciativas adotadas. Por essa
razdo, buscamos aprimorar os mecanismos de avaliacdo e controle, garantindo maior
transparéncia e eficiéncia na condugéo das politicas institucionais. Diretrizes prioritarias
do Plano de Gestdo: Expansédo da Presenca Institucional: Ampliacdo da interiorizacao
da Defensoria Puablica, garantindo maior capilaridade dos servicos e assegurando o
acesso a justica em regides remotas; Desenvolvimento de Centrais de Mediacao e
Conciliagéo, inclusive na area de Fazenda Publica, com vistas a resolucéo extrajudicial
de conflitos; Fortalecimento dos Nucleos Tematicos Especializados, garantindo a
continuidade e o aprimoramento das politicas voltadas a defesa de grupos vulneraveis,
tais como: Nucleo de Defesa da Mulher; Nicleo de Equidade Racial e Igualdade Etnica;
Nucleo de Saude Publica e Direitos do Consumidor; Nucleo de Populacdo em Situacdo
de Rua; Nucleo de Prevencdo, Mediacdo e Regularizacdo Fundiaria. Educagdo em
Direitos e Cidadania: Ampliacdo do projeto Infancia sem Racismo, que possui grande
potencial de crescimento e disseminacdo; Desenvolvimento de novas iniciativas
educativas, promovendo maior conscientizacdo e engajamento social. Modernizacéo
Administrativa e TecnolOgica: Revisdo dos projetos de modernizacao institucional ja
existentes; Elaboracdo de um Plano Diretor de Tecnologia da Informacao, estruturado
para otimizar processos e fortalecer a governanca digital da instituicdo; Implementacao
de sistemas informatizados para garantir maior eficiéncia administrativa e reduzir a
dependéncia de informacfes concentradas em servidores especificos. Nosso
compromisso é conduzir a Defensoria Publica para um modelo de governanca
moderna, eficiente e transparente, garantindo que 0s servi¢os prestados a populacéo
sejam aprimorados continuamente. Reafirmo que esta gestdo ndo teme desafios. Com
seriedade, responsabilidade e compromisso publico, seguiremos construindo uma
Defensoria mais forte, acessivel e comprometida com a transformacdo social. A
presente gestdo tem como objetivo fomentar a participacdo da Defensoria Publica em
comités, conselhos e redes interinstitucionais, além de desenvolver projetos de
comunicacdo que tornem suas atividades mais acessiveis a populacdo. A difusdo de
informac@es orientativas sobre direitos e acesso a assisténcia juridica € essencial para
o fortalecimento da cidadania e a promogdo da justica social. Contudo, enfrentamos
desafios estruturais significativos. A inexisténcia de um adequado processo de
transicdo representou um obstaculo inicial, mas, a partir do diagnéstico institucional
realizado, foi possivel estabelecer diretrizes prioritarias. E imperativo que tais desafios
sejam enfrentados sem perder de vista a missao constitucional da Defensoria Publica,
seus objetivos institucionais e a centralidade dos direitos dos assistidos em nossas
acOes. Entre os desafios identificados, destacam-se: Limitacdes orcamentarias — A
necessidade de investimento na Defensoria Publica é evidente, e, para tanto,
buscamos fomentar a captacdo de recursos ndo apenas junto ao Tesouro Estadual,
mas também por meio de fontes extra orcamentarias; Baixa capilaridade territorial —
Atualmente, a Defensoria Publica esta presente em apenas 52 das 203 comarcas do
estado, o que impGe o desafio de ampliacdo do alcance institucional. Essa limitag&o,
além de restringir o acesso a justica, acirra a disputa com a advocacia dativa, que se
coloca como um entrave ao fortalecimento da Defensoria Publica. Déficit de pessoal —
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A auséncia de legislacdo especifica sobre cargos e salarios impacta diretamente a
estrutura administrativa. Ha escassez de assessores, corpo técnico e pericia
especializada, além da precariedade dos vinculos contratuais existentes. O
fortalecimento do quadro funcional é essencial para a efetivacdo da prestacéo
jurisdicional. Infraestrutura desigual — Ha discrepancias significativas entre as unidades
da capital e do interior, tanto em termos de estrutura fisica quanto na alocacdo de
servidores. O desafio consiste em redistribuir recursos sem comprometer unidades ja
deficitarias. A Defensoria Publica ainda opera com sistemas informatizados obsoletos.
O SIGAD concebido inicialmente como um programa de registros, tornou-se um
sistema desatualizado e insuficiente para as demandas atuais. A modernizacdo da
infraestrutura tecnoldgica é indispenséavel para a otimizacdo dos fluxos de trabalho. Ha
necessidade de ampliar e qualificar os canais de comunicacdo interna e externa. A
participagdo ativa da classe na gestéo institucional deve ser estimulada, garantindo que
defensoras e defensores possam contribuir efetivamente com suas demandas e
sugestdes. A auséncia de ferramentas automatizadas e indicadores estratégicos
compromete a tomada de decisGes. A Defensoria Publica € um repositério de dados
juridicos valiosos, mas ainda ndo dispbe de mecanismos eficazes para coletar,
mensurar e utilizar essas informacdes na formulacdo de politicas publicas. A falta de
integracao entre capital e interior, bem como com instancias superiores e tribunais,
dificulta a uniformizacdo das praticas institucionais. E necessario implementar um
sistema de gestéo integrado e eficiente. Processos internos pouco revisados impactam
a produtividade. A auséncia de automatizacado no controle da folha de pagamento e o
uso excessivo de planilhas manuais demonstram a necessidade de sistemas mais
modernos e confidveis. A Defensoria Publica enfrenta uma fila de espera incompativel
com sua funcdo essencial ao acesso a justica. Em alguns locais, cidaddos aguardam
meses para um atendimento, o que compromete a efetividade da assisténcia juridica
prestada. A reformulacdo dos sistemas de agendamento e a ampliacdo da capacidade
de atendimento sdo prioridades absolutas. Diante desse cenario, estabelecemos
prioridades estratégicas para os dois anos de gestdo, com enfoque na eficiéncia
administrativa e no fortalecimento da Defensoria Publica. Entre as principais iniciativas,
destacam-se: Fortalecimento da tutela coletiva — AcBes sistematizadas e padronizadas
para conferir previsibilidade e celeridade as demandas recorrentes; Melhoria na
atuacdo na area de familia — Qualificacdo dos servigcos de triagem e atendimento;
Articulacdo em redes interinstitucionais — Fomento a integracdo com entidades de
protecdo de direitos humanos, assisténcia social, salde, seguranca publica e
educacédo; Expansao das unidades da Defensoria Publica — Criacdo e estruturacao de
novos centros de atendimento; Modernizacdo tecnoldgica — Desenvolvimento de um
plano diretor de tecnologia da informacdo e busca de financiamento junto a 6érgéos
como BNDES e BID para projetos de modernizagdo e construcdo de sede prépria;
Substituicdo do sistema SIGAD — Reconhecendo suas limitacbes, nossa meta é adotar
um novo sistema de gestao de atendimento, moderno e eficiente; Regulamentacao do
trabalho hibrido — Priorizando defensoras e defensores em situacéo de vulnerabilidade;
Aprovagdo do plano de cargos e salarios dos servidores — Reforco da estrutura
administrativa; Criacdo do Comité para Enfrentamento da Violéncia Institucional —
Implementacdo de um rodizio de membros para atuagdo coordenada; Criacdo do
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Nucleo de Protecdo a Pessoa Presa — Atuacdo estratégica e coordenada em todo o
estado; Utilizacdo de drones em litigios fundiarios — Modernizagdo da atuagdo em
conflitos agréarios e urbanos. Atuacdo como amicus curiae em proposicées legislativas
— Maior protagonismo da Defensoria Publica na formulacdo de politicas publicas; Plano
de atuacédo voltado ao interior — Atendimento as demandas especificas das unidades
do interior, combatendo o sentimento de abandono administrativo; Revisdo dos
parametros de substituicdo cumulativa — Equilibrio na distribuicdo de demandas entre
defensoras e defensores. Aprimoramento dos canais de atendimento — Requalificacéo
do atendimento telefénico e digital, priorizando o numero 129; Implementacdo de um BI
Juridico — Gerenciamento inteligente da fila de atendimentos. A Defensoria Publica da
Bahia é uma instituicAo essencial a0 acesso a justica e precisa garantir que esse
acesso seja efetivo. A excessiva demora nos atendimentos compromete sua missao e
fere o principio da dignidade da pessoa humana. Por isso, a gestdo estd empenhada
em resolver esse problema estrutural. Todos o0s projetos e acbBes foram
cuidadosamente alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU, conforme apresentado no processo administrativo n°® 65005-2. Essa estratégia, ja
adotada por outros 6rgédos do sistema de justica, fortalece a governanca institucional e
amplia a transparéncia da gestdo. A Defensoria Publica do Estado da Bahia tem um
compromisso inegociavel com a promocédo da justica social. Nossa missdo é garantir
que defensoras, defensores, servidoras e servidores tenham as condicbes necessarias
para prestar um servico de exceléncia a populacdo. Estamos cientes dos desafios, mas
também convictos de que, com planejamento, inovacdo e engajamento, podemos
entregar uma Defensoria mais estruturada, acessivel e eficiente”. A Cons.
Subdefensora Publica Geral, Ménica Soares, consignou que: “gostaria de fazer
uma breve consideracdo. Bom dia a todas e todos. Mais do que qualquer receio em
relacdo a presenca de militares nas dependéncias da Defensoria Pdublica, é
fundamental resgatar a importancia da simetria institucional. Somos uma instituicdo de
Estado e, portanto, se o Poder Judiciario e o Ministério Publico dispdem de assisténcia
militar regulamentada por decreto da Policia Militar, € imprescindivel que a Defensoria
Publica também se insira nesse contexto. A estruturacdo de um corpo de seguranga
institucional ndo se trata apenas de uma questdo administrativa, mas de garantir a
representatividade e o fortalecimento da Defensoria Publica em todos os niveis
estaduais. Trata-se de um elemento essencial para assegurar 0 respeito e a protecao
de nossos usuarios, defensoras e defensores publicos, servidoras e servidores, bem
como de todo o corpo funcional que integra e fortalece a nossa instituicao”. No ponto,
a Cons. Lavinie Eloah consignou que: “a presenca de um corpo de seguranca
institucional é particularmente relevante nas comarcas do interior, onde defensoras e
defensores frequentemente atuam sozinhos. Muitos assistidos apresentam transtornos
psiquiatricos, e ndo foram poucas as ocasides em que me vi compelida a buscar auxilio
de um seguranca, que, no entanto, ndo possui qualquer capacitacdo especifica para
lidar com esse tipo de situagdo. Além disso, observa-se que, em diversas comarcas,
sequer ha um filtro inicial para o ingresso de pessoas nas unidades da Defensoria
Publica. Os préprios profissionais responsaveis pela seguranca patrimonial ressaltam
que sua funcédo é restrita a protecdo do patriménio, ndo possuindo treinamento
adequado para atuar em situagcbes de risco envolvendo pessoas em surto ou com
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potencial de agressividade. Diante desse cenario, torna-se imprescindivel a adocao de
medidas que garantam maior seguranca tanto para os membros e servidores da
Defensoria Publica quanto para os proprios assistidos, assegurando um ambiente
institucional mais protegido e adequado ao atendimento da populagédo vulneravel”. A
Presidenta da ADEP/BA, Bethania Ferreira, consignou que: “a necessidade de um
debate responsavel e aprofundado sobre a seguranca institucional na Defensoria
Publica é inadiavel. Trata-se de um tema que, por muito tempo, permaneceu interditado
dentro da instituic&o, mas que precisa ser enfrentado com seriedade e compromisso. E
fundamental compreender que a presenca de um agente de seguranca néo significa,
por si sO, qualquer afronta aos principios institucionais. Pelo contrario, a implementacéo
de medidas nesse sentido deve ocorrer de forma cuidadosa e dialogada, contando com
a participacao da Ouvidoria, da Associacdo e de outros Orgaos representativos, a fim
de se construir o modelo mais adequado a realidade da Defensoria Publica. Nao se
pode ignorar que defensoras e defensores publicos frequentemente se encontram em
situacdo de extrema vulnerabilidade dentro de suas unidades de trabalho. Muitas
vezes, estdo sozinhos em seus gabinetes, atendendo assistidos que podem se
encontrar em situacdo de surto psiquiatrico ou em estado de alta vulnerabilidade
emocional. Além disso, mesmo em casos que ndo envolvem transtornos psiquiatricos,
0 ato de negar uma demanda pode gerar rea¢cfes imprevisiveis, expondo o0 membro a
potenciais riscos. Ademais, € importante ressaltar que a Defensoria Publica é uma das
poucas instituicbes que nao possuem qualquer controle de acesso em suas
dependéncias. Em contraste, em outros 6rgaos publicos, ha protocolos de seguranca
estabelecidos, garantindo maior protecao a seus membros e servidores. Na Defensoria,
no entanto, essa salvaguarda inexiste, e 0 cenario se agrava especialmente para as
defensoras publicas, que, em muitas situacdes, encontram-se sozinhas em salas
fechadas, atendendo assistidos sem qualquer tipo de respaldo ou seguranca minima.
Diante dessa realidade, € imperativo que a instituicAo avance nesse debate,
promovendo uma construcao coletiva que assegure tanto a protecao de seus membros
e servidores quanto a manutencéo da qualidade do atendimento prestado a populacéo
vulneravel. A busca por um equilibrio entre esses aspectos € essencial para que a
Defensoria Publica siga desempenhando seu papel constitucional com efetividade e
seguranga”. Sobre o tema, a Cons. Flavia Apolénio consignou que: “a questao da
seguranca institucional na Defensoria Publica é extremamente sensivel e deve ser
tratada com cautela e profundo compromisso com a preservacao da esséncia de nossa
atuacdo. E inegavel que a seguranca dos defensores publicos, servidores e assistidos
merece atencdo, mas é igualmente fundamental reconhecer as particularidades de
nossa atuacdo, que nos diferenciam de outras instituicdes do sistema de justica, como
0 Ministério Publico e o Poder Judiciario. No ambito do sistema de justica criminal, a
Defensoria Publica é a Unica instituicdo que tem como missdo acolher e defender a
pessoa acusada, em contraposicdo ao papel do Ministério Publico, que promove a
acusacao, e ao do Judiciario, que julga. A presenca ostensiva de agentes de seguranca
publica, especialmente da Policia Militar, pode comprometer a relacdo de confianca
essencial entre defensor e assistido. Muitos de nossos assistidos, incluindo aqueles
com mandados de prisdo em aberto, buscam na Defensoria um espaco seguro, onde
possam exercer seus direitos sem receio de perseguicdo. A presenca de um policial



316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350
351
352
353
354
355
356
357
358
359
360

Defensoria Piblica

CONSELHO SUPERIOR DA DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DA BAHIA
ATA DA 2522 SESSAO EXTRAORDINARIA

militar na entrada de uma unidade pode, portanto, afastd-los desse acesso e
enfraquecer a nossa funcéo institucional. Falo, em particular, como defensora publica
criminalista, com 12 anos de experiéncia no Tribunal do Jari. Sei da importancia de
estabelecer uma relacdo de confianca solida com o assistido, sem a qual a defesa
resta prejudicada. O processo de construcao dessa confianca ja é, por si s6, um grande
desafio, pois muitos assistidos sequer compreendem, em um primeiro momento, 0
papel da Defensoria Publica e desconfiam de nossas intencbes. Esse cenario
demonstra a delicadeza de qualquer medida que possa reforcar, mesmo que
involuntariamente, a sensacdo de distanciamento e hostilidade do sistema de justica.
Além disso, a Defensoria Publica, por sua natureza contramajoritaria, deve atentar-se
para ndo reproduzir logicas de exclusado e criminalizagdo. Nossa instituicdo tem o dever
de enxergar o assistido ndo como o “outro”, como ocorre na perspectiva punitivista,
mas sim como sujeito de direitos, historicamente privado das garantias fundamentais
asseguradas pela Constituicdo e pela legislacéo infraconstitucional. O direito penal do
inimigo, que rotula determinados grupos como ameacas a ordem social, ndo pode se
infiltrar em nossa atuacdo. Como operadores do direito que, por nossas trajetorias
pessoais, tivemos acesso a uma realidade privilegiada, devemos nos esforgar para néo
reproduzir esse distanciamento e exclusdo. Isso nédo significa negar a necessidade de
um aprimoramento nas condi¢des de seguranca da Defensoria Publica, especialmente
nas comarcas do interior, onde a auséncia de estrutura adequada pode expor membros
e servidores a situacdes de risco. No entanto, € preciso cautela na escolha do modelo
a ser adotado, observando-se quais medidas sdo realmente compativeis com a nossa
missado institucional. A expertise necesséria para lidar com determinadas situacoes,
como o atendimento a pessoas em surto psiquiatrico, ndo € propria da Policia Militar, o
que reforca a necessidade de buscarmos alternativas mais adequadas e
especializadas. Dessa forma, defendo que qualquer politica de seguranca institucional
deve ser construida com ampla reflexdo e dialogo, garantindo que, ao mesmo tempo
em que asseguramos a protecdo de membros e servidores, ndo inviabilizemos o
acesso da populacao vulneravel aos servicos da Defensoria Publica. Afinal, em muitos
casos, somos a Unica — ou a ultima — porta aberta para aqueles que mais necessitam
de acolhimento e defesa”. A Presidenta do CS ressaltou que: “acolho a preocupacao
de Vossa Exceléncia e asseguro que promoveremos todos os debates necessarios
sobre essa questdo. Ressalte-se que, nas Defensorias Publicas que ja contam com a
presenca de agentes militares, como a Defensoria Publica de Pernambuco, essa
temética foi submetida a apreciacdo do Conselho Superior. Assim, essa discussao sera
conduzida de forma coletiva e democratica, garantindo a ampla participacdo
institucional. Dando continuidade as iniciativas que elegemos como prioritarias,
destaca-se a manutencdo de uma politica remuneratoria justa e eficiente, alinhada a
performance institucional e & responsabilidade fiscal. E fundamental deixar claro que
nao se trata de um discurso vazio voltado a obtencédo de subsidios elevados, mas sim
da materializagdo do compromisso, da entrega de resultados e do desempenho efetivo
da Defensoria Publica. Resultados esses que, muitas vezes, ndo sao devidamente
divulgados com a fidedignidade e qualidade necesséarias. Nesse sentido, €
imprescindivel fomentar a criagdo de uma politica de comunicagao institucional eficaz,
que garanta a devida valorizacdo e a devida visibilidade ao trabalho desempenhado
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pela Defensoria Publica, que ndo é pouco. Esse aprimoramento comunicacional
permitira a consolidacdo de um senso de avaliacdo positiva da performance
institucional, viabilizando, consequentemente, o reconhecimento orcamentéario e a justa
adequacdo remuneratéria, nos mesmos moldes do que ocorre com o0s demais
integrantes do sistema de justica. Logo no inicio da gestéo, tivemos uma reunido com a
Chefia do Ministério Publico, na qual foi ressaltada a importancia da gestao atuar de
forma estratégica para assegurar direitos e garantir avangcos remuneratérios, sem que a
instituicdo seja midiaticamente vinculada a uma pauta meramente salarial. Acreditamos
que esse modelo é viavel e nos comprometemos a implementa-lo de forma
responsavel, sempre em dialogo com as secretarias de planejamento e fazenda,
assegurando total transparéncia e afastando qualquer impresséo de oportunismo. Nao
aceitaremos que a Defensoria Publica seja reduzida a estere6tipos ou a uma Visao
distorcida de seus pleitos. Defensoras e defensores publicos trabalham arduamente e
merecem ser valorizados em igualdade de condigcbes com os demais membros do
sistema de justica. Assim, conduziremos essa pauta com méaxima responsabilidade e
eficiéncia, demonstrando, por meio de resultados concretos, a relevancia e o alto
desempenho institucional da Defensoria Publica”. A Cons. Maria Auxiliadora consignou
que: “desde os meus primeiros passos na Defensoria Publica do interior, percebo o
quanto é relevante o fortalecimento institucional, ainda que haja, infelizmente, certo
distanciamento entre os diversos niveis da carreira. Independentemente de qualquer
plano formal, nés ja sentimos, na pratica, os impactos dessa distancia. Isso se reflete
ndo apenas no tratamento dado aos membros da carreira, mas também nas condi¢des
fisicas e logisticas. Um exemplo simbdélico, mas significativo, é a distribuicdo das salas.
Mesmo alcancando o topo da carreira na Bahia, a estrutura que nos é ofertada néo
corresponde ao patamar funcional que ocupamos. A minha prépria sala € um exemplo
disso: extremamente pequena, ja foi compartilhada com a colega Correa, e atualmente
divido o espaco com a colega Rosane Teixeira. Hoje, ao chegar, percebi mais
intensamente esse contraste. Desde o0s estagiarios até os assessores, ha uma
diferenca no acolhimento, inclusive com detalhes como a alteracdo da senha de
acesso, que nos faz perceber que somos apenas mais um numero. Por isso, gostaria
de registrar um elogio ao Diretor Geral, que demonstrou interesse real em ouvir
sugestbes. Figuei surpresa — positivamente — com a abertura para dialogar sobre
melhorias, inclusive sobre a forma como desejamos que sejam organizadas nossas
salas de trabalho. E 0 mais impressionante: houve acolhimento! O plano apresentado
nao tem nada de faradnico ou inatingivel. Pelo contrario, é realista e factivel com os
recursos que ja possuimos. A sua concretizagdo representa um avanco compativel
com a nossa realidade institucional. Figquei tdo entusiasmada que até tomei diversas
anotacdes — €, de fato, um plano transformador. Quero destacar, ainda, a questao da
conciliacdo extrajudicial. Sabemos que o artigo 10 do Codigo de Processo Civil ja prevé
essa possibilidade, o que antes era pratica exclusiva da CLT. Temos, portanto,
respaldo normativo para fomentar solu¢cdes consensuais. Inclusive, a propria
Coordenadora do Nucleo de Conciliagdo do TJBA, Dra. Marielsa, ja se demonstrou
receptiva a ideia de estabelecer uma parceria institucional com a Defensoria para
qualificar esse processo. Trabalhei com execucao penal em Serrinha e, no interior, 0
desafio € ainda maior. Presos de diversas comarcas sdo encaminhados a unidades
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distantes de suas familias e de seus defensores. Enfrentei, por exemplo, o caso de um
assistido com alvara de soltura pendente ha oito meses, mantido indevidamente na
Cadeia Publica de Salvador. Era oriundo de Ribeira do Pombal e sequer conseguia
contato com a unidade prisional. A presenca de servidor da Defensoria nesses
estabelecimentos é indispensavel. Quanto a curadoria especial, temos o nucleo
institucional, mas é necessario um olhar mais atento e sensivel a essa atribuicdo, que é
exclusiva da Defensoria Publica, nos moldes do CPC. Essa funcdo movimenta,
inclusive, uma expressiva parcela da economia nos municipios do interior, onde muitos
cidadaos sobrevivem de beneficios como aposentadorias, BPC e outros programas
assistenciais. Os processos ficam paralisados por auséncia de curadores, e quando
nomeado um advogado dativo, a atuacdo, infelizmente, nem sempre alcanca a
qualidade esperada. Nosso trabalho vai além da atuacdo processual — envolve
localizar pessoas em situagéo de vulnerabilidade extrema, muitas vezes sem qualquer
suporte familiar ou com sofrimento psiquico severo. Recentemente, ao analisar um
processo, percebi outra dimensédo da curadoria: nos protetivos de infancia. Ha casos
em que o juiz nomeia curador para representar criangas ou mesmo seus pais ausentes,
quando se identifica situacdo de risco. Essa € uma atribuicao também prevista no ECA,
mas que, infelizmente, tem sido esvaziada em Salvador, muitas vezes em razado da
atuacdo do Ministério Publico. H4, inclusive, um procedimento junto ao TJBA, movido
por defensores da area, tentando retomar esse espaco. Os juizes, em dialogo conosco,
ja mencionaram jurisprudéncia que considera a auséncia do curador especial em
audiéncia como nulidade relativa — e isso, se ndo for enfrentado, pode gerar um
precedente consolidado contra nossa atuacdo. Quando atuei em lItinerancias de
Curadoria, notei que muitas entrevistas com as partes ocorriam sem intimagao do
curador especial. Ao interpor um agravo de instrumento, recebi resposta do TJ
afirmando ndo haver prejuizo — o que, mais uma vez, evidencia a fragilidade dessa
nossa prerrogativa se nao a valorizarmos internamente. Peco, por isso, especial
atencdo a esse ponto. Trabalhei dois anos em Irara e, no primeiro ano, basicamente
me dediquei a regularizar processos de curadoria paralisados ha tempos. A chegada
da Defensoria na comarca transformou essa realidade. Por fim, gostaria de abordar a
necessidade de uma maior integracdo entre a instancia superior e os defensores das
classes iniciais. Sentimos falta de um canal institucional para partilha de jurisprudéncias
préprias, o que nos permitiria alinhar estratégias e promover um padréo de atuacdo em
respeito ao principio do defensor natural. E essencial que o mesmo olhar juridico
acompanhe o processo em todas as suas fases — do inicio ao recurso. Concluo
agradecendo a abertura para escuta e parabenizando a Defensora Publica Geral e sua
equipe. O plano apresentado é promissor e alcancavel. Acredito sinceramente que,
com sensibilidade, diadlogo e valorizacao da base, poderemos construir uma Defensoria
cada vez mais forte, integrada e comprometida com sua missao constitucional”. A
Cons. Lavinie Eloah acrescentou que: “Durante o periodo em que atuei na area de
execucao penal na comarca de Serrinha, senti de forma muito clara a auséncia de um
servidor da Defensoria Publica no interior dos estabelecimentos prisionais, sobretudo
nas unidades mais afastadas. Ao contrario da capital, onde ha alguma presenca
institucional nas unidades, no interior a realidade é bastante distinta. O trabalho na
execucao penal ja é, por si s0, um desafio, e torna-se ainda mais complexo quando se
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trata de presos oriundos de outras comarcas, o que dificulta sobremaneira o contato
com os assistidos. Lembro de um caso emblematico de um assistido que permaneceu
preso na Cadeia Publica de Salvador por mais de oito meses, mesmo ja havendo
alvara de soltura expedido. Ele era natural de Ribeira do Pombal e ndo conseguia
qualguer acesso a sua defesa. Esse episodio evidencia a urgéncia da presenca de
servidor da Defensoria nos presidios — funcéo que considero essencial para garantir a
efetividade do direito & liberdade. Outro ponto que merece atencdo especial é a
atuacdo da Defensoria Publica na curadoria especial. Apesar da existéncia de um
nucleo institucional voltado a matéria, é imprescindivel que voltemos nosso olhar com
mais zelo para essa atribuicdo, que é, inclusive, de competéncia exclusiva da
Defensoria Publica, conforme disp6e o Cddigo de Processo Civil. A importancia da
curadoria no interior € ainda mais acentuada, pois trata-se de uma regido que
sobrevive, majoritariamente, de beneficios assistenciais como aposentadorias, BPC e
salarios pagos por prefeituras. A auséncia de curadoria especial implica paralisacdo de
inUmeros processos. Quando nomeado um advogado dativo, muitas vezes a atuacao
se restringe a formalidade processual, ndo alcancando a dimensao humanitaria que a
Defensoria costuma assumir — que inclui localizar o assistido em condi¢cdes
subumanas, geralmente sem o amparo familiar necessario ou com transtornos mentais
graves. Recentemente, atuando em um processo, me deparei com uma atribuicdo da
curadoria que até entdo ndo havia vivenciado: a curadoria em medidas protetivas da
infancia. Trata-se de hipGteses em que o magistrado designa a Defensoria como
curadora da crianga ou de seus responsaveis legais ausentes, nos termos do Estatuto
da Crianca e do Adolescente. Essa € uma atribuicdo cotidiana, mas que, infelizmente,
tem sido esvaziada, especialmente em Salvador, em razdo da atuacdo do Ministério
Pablico. H4, inclusive, um processo administrativo em tramite no Tribunal de Justica,
movido por defensores que atuam na curadoria especial, buscando reverter essa
situacdo. Os representantes do TJ tém adiado a realizacdo de reunido sobre o tema,
apesar da insisténcia da Defensoria. Em conversa com magistrados, fui informada de
qgue ja ha jurisprudéncia no sentido de que a presenca do curador especial em
audiéncias de entrevista seria dispensavel — um entendimento extremamente
preocupante. Durante as itinerancias que realizei na area de curadoria, identifiquei
inUmeras entrevistas com partes processuais feitas sem intimacdo do curador. Ao
recorrer por meio de agravo de instrumento, a resposta do Tribunal foi a de que a
auséncia configuraria mera nulidade relativa, sem prejuizo — e 0 processo seguiu. Se
nao nos apropriarmos dessa atribuicdo, especialmente no interior, corremos o risco de
perder, na pratica, uma funcdo que € nossa por direito e que possui enorme impacto
social. E fundamental destacar que a curadoria especial, além de ser atribuicio
exclusiva, é também uma enorme fonte de dados estratégicos. A Defensoria, ao atuar
nesses processos, consegue mapear a vulnerabilidade econémica e social das
populacdes interioranas, e isso nos confere argumentos fortes inclusive no campo
politico-institucional. O BPC, por exemplo, representa recursos financeiros significativos
para 0S pequenos municipios, e a auséncia de curador compromete o andamento de
inlmeros processos que garantem esse direito fundamental. Nos dois anos em que
estive na comarca de lIrar4, dediquei meu primeiro ano, quase exclusivamente, a
resolucdo de processos de curadoria represados. Somente ap0s a chegada da
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Defensoria 0s processos comecaram a tramitar regularmente, o que mostra o tamanho
do impacto da nossa atuacdo. Por fim, € imprescindivel tratar da integracdo entre a
insténcia superior e os defensores das classes iniciais. Sentimos falta de um canal
eficaz de didlogo, de construcdo de entendimentos internos e de compartilhamento de
jurisprudéncia institucional. Compreendemos que 0s colegas da instancia superior
lidam com demandas complexas e volumosas, mas é fundamental criar mecanismos
que permitam alinhamento estratégico e técnico entre os diversos niveis da carreira. A
ideia do defensor natural pressupde nao apenas a presenca do defensor ao longo de
todo o processo, mas também a coeréncia e uniformidade na atuacgéo institucional. Isso
nao pode ser prejudicado pela auséncia de articulacao entre a instancia originaria e a
recursal. A construcdo de um canal institucional de comunicagao fortaleceria néo
apenas nossa atuacdo individual, mas a identidade da Defensoria Publica como um
todo. Assim, deixo registrados trés pontos que considero prioritarios: a atuacdo da
Defensoria nos estabelecimentos prisionais do interior; a valorizacdo e fortalecimento
da curadoria especial, inclusive nos aspectos protetivos e estruturais; e a integracao
efetiva entre as instancias da carreira, garantindo uma atuacdo mais coesa e
estratégica”. A Cons. Subdefensora Publica Geral, MGnica Soares, registrou que:
“achei extremamente pertinente a sua observacao sobre a curadoria, especialmente no
que diz respeito a realidade enfrentada pelos colegas que atuam no interior do estado.
E fundamental que mantenhamos um olhar atento a essa tematica, pois ndo podemos
abrir mao de espacos que nos sao préprios. A Defensoria Publica ndo pode recuar em
suas atribuicdes — nosso compromisso é sempre de avango e conquista institucional.
Essa questdo da curadoria ndo é uma preocupacédo exclusiva nossa. Tive acesso a um
processo em que o Ministério Publico, em sede recursal, pleiteava a nulidade de uma
acao na area de saude publica sob o argumento de que ndo havia atuado no primeiro
grau. A relatora, Desembargadora Cintia Rezende, reconheceu que, de fato, o
Ministério Publico ndo foi intimado, mas destacou, em seu voto, que a Defensoria
Publica havia desempenhado um papel tdo qualificado e atuado de forma téo diligente
gue sua intervencao supriu plenamente a auséncia do Ministério Publico. Confesso que
esperava que fosse reconhecida nulidade absoluta, mas a deciséo foi pela regularidade
do processo, justamente em razdo da atuacdo excepcional da Defensoria Publica. Isso
s6 reforca a importédncia do nosso engajamento em pautas como a curadoria e a
execucao penal, temas que precisam estar no centro das discussdes institucionais. A
fala da Cons. Lavinie Eloah sobre a curadoria foi muito precisa — precisamos, de fato,
fortalecer esse espaco. Quanto aos servidores que atuam na execucdo penal, essa
também é uma pauta que ja tinhamos conhecimento desde o periodo da campanha. A
participacéo ativa dos colegas nas reunides institucionais nos permitiu conhecer mais
profundamente a realidade vivenciada, o que foi determinante, inclusive, para
sugerirmos, na sessao de abril do ano passado, a permuta da titularidade da unidade
de Juazeiro, que estava sob regime de cumulacdo, para uma unidade com estrutura
mais adequada. Essa decisdo s6 foi possivel porque estivemos pessoalmente na
comarca. O contato direto com as realidades locais oferece uma perspectiva valiosa,
impossivel de captar apenas por relatérios. Por isso, o programa de visitas ao interior é
tdo rico — ele proporciona um olhar vivencial e aproxima nossa atuacéo da realidade
concreta das comarcas, favorecendo solucdes mais eficientes e conectadas as
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necessidades da populacdo. Em relacdo aos servidores, € importante destacar que,
antes mesmo da atual gestdo tomar posse, foi realizada uma reunido com todos os
membros da &rea de gestéo, e ja havia sido produzido um mapeamento estatistico da
distribuicdo de servidores nas regionais. Esse levantamento identificou uma clara
assimetria na alocacdo de pessoal entre as unidades. Neste momento, 0 que
precisamos € de uma analise mais detida, criteriosa — uma “analise de lupa” — sobre
a real funcdo que esses servidores estdo desempenhando em cada regional. E
necessario verificar se estdo, de fato, cumprindo a finalidade para a qual foram
designados, ou se, por necessidade administrativa, foram desviados de suas
atribuicdes originais. Por exemplo, ha casos em que o servidor foi lotado para prestar
suporte a execucao penal, mas acabou sendo remanejado para outras atividades. Essa
analise é fundamental. Cada unidade da Defensoria € um organismo com dinamicas
proprias — um verdadeiro ecossistema institucional. Compreender essas
particularidades € essencial para construirmos estratégias de atuacdo mais efetivas e
alinhadas com a missédo da Defensoria Publica”. ltem 02 - Proposta de alteracao da
Resolucdo do CS n° 11/2019. A Presidenta do CS, ressaltou que o Coordenador,
Dr. Ussiel Elionai, que se encontra presente, fara a apresentacdo dos termos da
proposta. Ressaltou ainda que, a Cons. Luma Pacheco, requereu o uso da fala na
forma regimental, a qual serd deferida pelo prazo de 10 (dez) minutos, logo apés a
exposicao dos motivos da minuta. O Coordenador, Dr. Ussiel Elionai, consignou
que: “Gostaria de iniciar parabenizando a Defensora Publica Geral por estar a frente
deste importante desafio institucional. Passo, entdo, a apresentacdo da proposta de
alteracdo da Resolucdo n° 11/2019, contextualizando, inicialmente, o histérico e os
fundamentos que nos conduzem a presente proposicao. O Grupo Especializado de
Defesa no Tribunal do Juri, originalmente vinculado ao Nucleo de Atuacao Estratégica,
foi reestruturado na atual gestdo. Ainda durante o periodo de transicao, antes mesmo
da posse da Dra. Camila como Defensora Publica Geral, fomos instados a patrticipar de
uma reunidao com o Tribunal de Justica do Estado da Bahia, ocasido em que nos foi
apresentado o projeto TIBA Mais Juri. Desde entao, iniciamos tratativas para garantir a
efetiva participacdo da Defensoria Publica nesse projeto, que integra o programa Bahia
Pela Paz e tem por meta realizar, no minimo, 1.000 sessdes do Tribunal do Juri ao
longo do ano de 2025. No entanto, pela amostragem que nos foi apresentada, essa
meta serd facilmente superada. Apenas entre setembro e dezembro do ano passado, o
Tribunal, quando provocado pelo Governo do Estado, realizou cerca de 500 juris, o que
sinaliza a viabilidade de uma expanséo significativa dessas pautas. Segundo dados
fornecidos pelo préprio assessor da Presidéncia do Tribunal de Justica, o Estado da
Bahia possui um dos piores indices nacionais de julgamento de processos submetidos
ao rito do Tribunal do Juri, o que reforca a relevancia do tema e a necessidade de
atencdo por parte da Defensoria Publica. Diante desse cenario, propomos a alteracéo
da Resolucdo n° 11/2019, a fim de adequa-la as necessidades atuais e a nova
configuracéo do sistema de justica criminal. Apos a primeira rodada de conversas com
a Defensora Publica Geral, logo no primeiro dia atil da gestédo, retomamos o dialogo
com o Dr. Luis Henrigue, que nos apresentou dados e pautas de audiéncia ja previstas
para o corrente ano. Diante da dinamicidade dessa pauta — que antes estava
integralmente concentrada no Ndcleo de Atuacdo Estratégica —, estruturamos um
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novo regramento: os Coordenadores Regionais passaram a ter, também, a
incumbéncia de intermediar o contato com o0os magistrados das comarcas, com 0
objetivo de construir pautas mais adequadas as possibilidades reais da Defensoria
Pulblica, otimizando a distribuicdo de esforcos e evitando descontinuidades causadas,
por exemplo, pela auséncia eventual de defensores ou substituicbes emergenciais. A
proposta de reconfiguracdo da atuacdo da Defensoria no Tribunal do Juri decorre,
portanto, da constatacdo de que o modelo anterior — consagrado na Resolugdo n° 11
— ja ndo atende as exigéncias atuais. Importante destacar que essa resolucéo tratava,
simultaneamente, da criacdo de uma unidade de substituicdo cumulativa e da formacao
de um grupo especializado para atuacdo no Tribunal do Juri, havendo, inclusive, maior
disciplina normativa sobre o grupo do que sobre a prépria unidade. Nesse sentido, a
expansdo do projeto TIJBA Mais Juri e a necessidade de participagdo efetiva da
Defensoria Publica no programa Bahia Pela Paz exigem uma reestruturacdo normativa.
Atualmente, coexistem trés formas distintas de atuacado institucional no ambito do
Tribunal do Juri: a atuacdo dos defensores publicos titulares nas unidades do Tribunal
do Juri; a atuacdo do Grupo Especializado, voltado inicialmente a unidade de
substituicdo cumulativa e as comarcas sem defensor publico instalado; as designacdes
extraordinarias, realizadas por meio de edital especifico, voltadas ao atendimento das
pautas do Bahia Pela Paz. Essa multiplicidade de mecanismos gerou, inevitavelmente,
discrepéancias, inclusive no que tange as formas de compensacdo. Os membros do
Grupo Especializado, por exemplo, recebiam compensacfes parametrizadas com as
previstas para substituicdo cumulativa, embora, tecnicamente, ndo se tratasse de
substituicdo. J& nas designacdes extraordinarias, a compensacao se dava por meio da
concessao de duas folgas. Para evitar essa fragmentacdo e padronizar a atuacgéo
institucional, propomos a alteracdo da Resolu¢cdo n° 11/2019, buscando uma
sistematizacdo mais homogénea, eficiente e compativel com os desafios
contemporaneos da Defensoria Publica no Tribunal do Juri”. Retomando a parte que
nao foi devidamente registrada anteriormente, consolidou-se que, atualmente, existem
trés hipdteses de atuacao dos Defensores Publicos em unidades com atribuicdo para o
Tribunal do Juari: a atuacdo dos Defensores Publicos titulares de Varas especializadas
no Tribunal do Juri; a atuacdo do Grupo Especializado, instituido pela Resolucdo n°
11/2019 cuja alteracdo sera objeto de analise nesta exposicdo; as designacdes
extraordinarias realizadas mediante edital especifico. Cabe registrar que, ao
assumirmos a atual gestao, havia um edital em vigor, cuja tramitagdo estava em curso,
e foi necesséria a publicacdo de novo edital para viabilizar a realizacdo das sessfes de
juri previstas para os meses de marco e abril. Em raz&o disso, ha atualmente um edital
em vigéncia com validade até 30 de abril. A proposta de reestruturacdo da atuacdo da
Defensoria Publica no Tribunal do Juari visa: corrigir distorcdes existentes; unificar a
politica institucional, reafirmando o compromisso de que a Defensoria Publica atue no
maior numero possivel de processos do Tribunal do Juri, ndo se limitando apenas as
sessdes plenérias; permitir a atuacdo também em processos da fase inicial do rito do
juri (artigo 402 do Cdodigo de Processo Penal), conforme destacado em reunido com o
juiz assessor do Tribunal de Justi¢ca, que pontuou a existéncia de elevado numero de
processos nesta etapa. Ressalte-se que, com o despacho desses processos, havera
um natural aumento da demanda tanto para sessfes plenarias quanto para a
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tramitac@o dos feitos em fase inicial. Tal esforgo € essencial para que o Tribunal supere
a atual posicdo de um dos que menos julgam processos de competéncia do Tribunal do
Juri. Além disso, a reestruturacdo propde: maior eficiéncia administrativa, com a
padronizacdo dos procedimentos de designacédo de Defensores Publicos para atuacéo
no Tribunal do Juri; garantia de contraprestacdo justa e equanime a todos o0s
Defensores designados, corrigindo o atual quadro em que coexistem diferentes formas
de compensacédo (folgas e valores referenciados a substituicdo cumulativa). Sobre a
contraprestacdo e limites de atuacdo, cumpre destacar que a Resolucdo n° 11/2019
fixava um teto para a realizagdo de juris pelo Grupo Especializado, limitando a 144
sessOes plenarias no periodo de 12 meses, 0 que equivalia a uma média de 12 jUris
mensais. Esse limite estava relacionado a gestdo dos recursos financeiros destinados
ao pagamento de valores referenciados a substituicdo cumulativa — modalidade esta
que, convém ressaltar, ndo configura gratificagcdo por substituicdo cumulativa, mas sim
pagamento baseado em valor de referéncia. E importante ainda frisar que a proposta
de reestruturagdo busca evitar o avango da advocacia dativa, fortalecendo o papel
institucional da Defensoria Publica na atuacdo perante o Tribunal do Juri. Cumpre
destacar que, na Resolucao n° 11/2019, foi estabelecido um teto para a realizacao de
sessOes plenarias do Tribunal do Juri, limitado a 144 sessdes no periodo de 12 meses,
0 que resultava numa média de 12 juris mensais. Esse limitador foi imposto dentro do
contexto da atuacédo do Grupo Especializado, conforme disposto no artigo 4°, 82°, da
mencionada resolucdo. Tal restricAo ndo apenas visava a organizacdo das atividades,
mas também estava diretamente vinculada ao controle dos dispéndios financeiros, uma
vez que 0s pagamentos realizados ndo se configuravam como gratificacdo de
substituicdo cumulativa propriamente dita, mas como valores referenciados a essa
substituicdo, em razédo da natureza da atuacdo. Essa diferenciacédo € importante e sera
detalhada a seguir, inclusive com base em casos concretos de pagamento de
defensores atuantes no Tribunal do Jari. Prosseguindo, conforme exposto, o Grupo
Especializado era composto, nos termos do artigo 4°, 81°, da Resolucdo n°® 11/2019,
por equipes de até 12 Defensores Publicos. A proposta ora apresentada visa eliminar
esse limite, permitindo que qualquer Defensor Publico interessado possa se habilitar
para a atuacdo no Tribunal do Juri, evitando a rigidez e engessamento administrativo
decorrentes da limitacdo numérica, especialmente em casos de substituicdes
automaticas decorrentes da auséncia de colegas para a realizacdo de sessdes
plenéarias. A ampliagdo do acesso a habilitagdo, inclusive para defensores que
eventualmente ndo estejam designados formalmente para Varas do Juri (como o
exemplo do defensor Gustavo), confere maior dinamicidade e eficiéncia a atuacéo
institucional. No atual modelo, o pagamento da atuagdo no Grupo Especializado é
apurado ao final de um ciclo de 12 meses. A titulo de exemplo, em processo
administrativo analisado, um defensor que atuou de outubro de 2023 a outubro de 2024
realizou 69 sessdes plenarias. Dividindo-se esse numero por 12 meses, obtém-se uma
média de 5,75 sessdes mensais. De acordo com a sistematica vigente, para fins de
recebimento integral de uma substituicAo cumulativa, o defensor deveria alcancar o
coeficiente correspondente a 5,75 sessdes por més. Em termos proporcionais, a
realizacdo de uma Unica sessao anual correspondia a aproximadamente 17,39% de
uma substituicdo cumulativa. Essa férmula demonstra uma incongruéncia: quanto
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maior o numero de sessfes realizadas, menor o valor proporcional recebido por
sessdo. Tal l6gica é contraproducente e contraria o interesse publico, pois desestimula
a atuacdo continua e eficiente dos Defensores Publicos no Tribunal do Juri, além de
comprometer o objetivo institucional de fortalecer a presenca da Defensoria Publica e
reduzir a necessidade de atuacdo de advogados dativos. Ainda sobre a sistematica
anterior, cabe observar que, se o defensor, ao final do ciclo, alcancasse um valor
superior a uma substituicdo cumulativa, o pagamento seria parcelado em até seis
vezes, conforme disposto no artigo 4°, 84°, da Resolugcdo n® 11/2019, o que gerava
ainda mais morosidade e inseguranca para o recebimento da contraprestagéo devida.
Diante dessas distorcbes, propfe-se que a atuacdo dos Defensores Publicos no
Tribunal do Juri ndo esteja mais vinculada a sistematica da substituicdo cumulativa. O
novo modelo prevé a extincdo do Grupo Especializado como unidade administrativa
distinta, com a habilitacdo dos interessados sendo realizada exclusivamente por meio
de edital, garantida a contraprestacao pela atuacdo em cada sesséao plenéaria na forma
de indenizacdo de um dia de trabalho. Esse valor corresponderé a 1/30 do subsidio da
classe final, atualmente em torno de R$ 1.078,00, sem incidéncia de Imposto de
Renda, por possuir natureza indenizatoria. Tal sistematica aproxima-se da que ja €
adotada pelo Ministério Publico, permitindo o pagamento imediato apos a realizacéo da
atividade, sem necessidade de aguardar o encerramento de ciclos de 12 meses nem
de parcelamento posterior. Assim, busca-se garantir maior celeridade, transparéncia e
isonomia no pagamento dos Defensores Publicos que atuam no Tribunal do Juri,
fortalecendo o compromisso institucional com o acesso a Justica e a eficiéncia
administrativa”. A Cons. Subdefensora Geral, Ménica Soares, realizou uma
pequena intervencdo e esclareceu que: “Além da questdo mencionada, no sentido
de que a prépria parametrizacao extrai da sistematica da substituicdo cumulativa o seu
fundamento, mas nédo efetua o pagamento como substituicdo cumulativa — como se
observa na tela —, é importante destacar também a existéncia de vedacédo expressa ha
legislagdo institucional. O artigo 143, 83°, inciso Il, da nossa Lei Orgéanica estabelece
gue nao sera devida gratificacdo de substituicdo cumulativa nas seguintes hipéteses:
"atuacao conjunta de membros da Defensoria Publica". Assim, a presente proposta
também visa conferir maior seguranca juridica, considerando a previsdo de aumento
significativo do numero de juris. Atualmente, ha uma meta estabelecida de mil sessoes,
com possibilidade de expansédo para até trés mil nos proximos dois anos, conforme ja
anunciado em reunides institucionais. Ressalte-se, ainda, que o acervo de processos
pendentes — em torno de 20 mil — devera impulsionar a publicacdo de novos editais
com metas cada vez mais desafiadoras. Inclusive, foi ventilada a possibilidade de que,
ja no proximo edital, ocorra a duplicacdo da meta fixada no edital atualmente em vigor
no ambito do projeto "TJ Mais juri". Portanto, a proposta em analise busca sanar
diversas questfes, inclusive a de legalidade, promovendo maior seguranca juridica
para os colegas que atuardo no ambito do Tribunal do Juri”. A Presidenta do CS, ap0s
realizada a apresentacéo da proposta, destacou que: “Registro, de forma expressa,
a necessidade de destacar o trabalho herculeo e extremamente eficiente realizado pelo
Dr. Ussiel, Dr. Mateus e Dra. Maria Teresa no debate, estudo e revisdo minuciosa de
cada caso concreto, o que possibilitou a elaboracdo do produto que ora apresentamos.
Aproveitem para, na medida do possivel, extrair do Dr. Ussiel eventuais duvidas, mas
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faco questdo de consignar desde ja o meu agradecimento pelo elevado nivel do
trabalho desenvolvido por Vossas Exceléncias. Realmente, o desempenho foi notavel.
Igualmente, registro as relevantes contribuicdes da Dra. Mbnica, da Dra. Laissa —
ainda que em menor propor¢cdo, em razado da elevada carga de demandas que lhes
incumbiam —, bem como do Dr. Daniel e do Dr. André Maia, todos profundamente
comprometidos com o proposito institucional. Cumpre reconhecer, contudo, que o
trabalho desenvolvido pelo Dr. Ussiel, Dra. Maria Teresa e Dr. Mateus merece especial
destaque, ndo apenas pela dedicacdo, mas pela acurada analise das situacbes
apresentadas e pela adequacéo criteriosa das propostas as previsbes da nossa Lei
Complementar, as metas fixadas e ao que se espera do Programa "TJ Mais juri".
Saliento que esta proposta é estratégica para o fortalecimento institucional, pois visa a
adesdo integral ao programa, contemplando as metas desafiadoras estabelecidas nas
reunides com o Tribunal de Justica. Trata-se de uma construcado que objetiva, de um
lado, garantir aos defensores publicos uma contraprestacdo mais justa e digna e, de
outro, fomentar a conscientizacdo sobre a importancia da participacdo efetiva da
Defensoria Publica nesse projeto. Ademais, a proposta assume carater estratégico
tanto para a ampliacédo da interlocucéo institucional no ambito do programa Bahia Pela
Paz, quanto para a contencdo do avanco da advocacia dativa, o que se alinha
diretamente aos interesses da instituicdo. Assim, reitero a importancia de que o0s
colegas presentes tirem todas as duvidas necessarias para que possamos deliberar e
aprovar esta proposta de resolugdo. Amanha terei reunido no ambito do Bahia Pela
Paz e seria de grande relevancia poder levar a noticia de que a Defensoria Publica
construiu, de maneira coletiva e sélida, uma proposta capaz de maximizar sua
participacdo nessa pauta tdo sensivel, especialmente no que tange as questdes
relacionadas ao nucleo criminal”. Em seguida, a Cons. Flavia Apolénio consignou
que: “Cumpre inicialmente chamar atencao para o histérico do Grupo Especializado do
Juari, bem como para algumas observacdes feitas pelo colega Dr. Ussiel, provavelmente
em razdo do desconhecimento das atribuicdes especificas dessa area e da
complexidade que envolve a atuacdo no Tribunal do Juri. Apesar de ter afirmado ter
dialogado com o Juiz Corregedor do Juri, o colega néo teve o cuidado de estabelecer
didlogo prévio com os defensores que integram o Grupo Especializado, tampouco com
os titulares da area. Entendo que esse dialogo deveria ter ocorrido, primeiramente, de
forma interna — "de dentro para fora" — e néo o inverso. O historico do Grupo revela,
de maneira inequivoca, a magnitude da atividade desempenhada. Ha dois anos,
guando integrei o Grupo no primeiro periodo de sua formacéo, a meta estabelecida era
a realizacdo de 144 sessOes de julgamento por ano. Ressalto que nao se tratam de
meras audiéncias, mas de sessdes plenarias de julgamento, com duracdo média de 8 a
12 horas, exigindo intensa preparagao prévia, muitas vezes de dias ou semanas. No
primeiro ano de funcionamento do Grupo, composto por 12 defensores, apenas seis
colegas se habilitaram a integrar a equipe. No segundo ano, foi possivel completar o
guadro de 12 defensores, que realizaram, ao todo, 69 sessfes de juri — numero que
ndo pode ser considerado insuficiente, uma vez que correspondeu a demanda
efetivamente apresentada. E importante frisar, com pleno conhecimento de causa, que
todas as vezes em que houve solicitacao de realizacao de juri em comarcas do interior,
sempre houve defensor disponivel, em alguns casos havendo necessidade, inclusive,
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de sorteio para escolha, em razdo da pluralidade de interessados. Diante disso,
considero extremamente injusta e ofensiva a insinuacao feita de que os colegas teriam
realizado menos juris para obter vantagem financeira, conforme foi sugerido. Solicito,
portanto, maior cautela na formulacdo desse tipo de afirmacdo. Os integrantes do
Grupo Especializado do Juri sdo profissionais altamente comprometidos, que se
dedicam intensamente ao estudo aprofundado dos processos, investindo ndo apenas
horas de preparagdo, mas também dias em deslocamento, em razdo das longas
distancias até as comarcas do interior. Com base nesse histérico e reconhecendo o
trabalho herculeo desenvolvido pelos colegas, formulo as seguintes perguntas:
considerando a complexidade da atuacdo no Tribunal do Jari, em que uma sessdo
frequentemente ultrapassa 10 a 12 horas de trabalho, além dos dias de preparacao e
deslocamento, por que nao se atribui, em vez de apenas um, dois dias de folga
indenizavel para cada sessao realizada pelos integrantes do Grupo? Como sera tratada
a situacao do atual Grupo Especializado do Juri, vigente até outubro de 2025, que hoje
recebe o pagamento a titulo de substituicdo cumulativa, conforme o edital anterior?
Havera alguma forma de transicdo para os colegas que ainda se encontram no periodo
de vigéncia da regulamentacdo atual? A participacdo no novo formato seré limitada ou
priorizada apenas para defensores que ja exerceram a funcdo no Grupo ou na area
criminal, ou havera possibilidade de ampla participacdo de quaisquer defensores
interessados em integrar o "Mais Juris"? Por fim, faco um registro adicional.
Surpreendeu-me a afirmacéo feita pela Dra. Camila, no sentido de que, antes mesmo
de sua posse, ja se preocupava com as questdes do programa Bahia Pela Paz. Isso
porque, ainda durante o periodo de transicdo da gestao, nds, titulares do Jari da Capital
— inclusive eu, na qualidade de decana da area — procuramos 0S entao
Coordenadores, Dr. André Maia e Dr. Daniel Nicory, manifestando preocupacédo com o
grande volume de sessfes extraordindrias de juri que estavam sendo designadas, além
da pauta ordinaria, no ambito do Bahia Pela Paz. Recordo que, naquela ocasido, 0s
Coordenadores demonstraram desconhecimento da realidade do programa e buscaram
informacBes conosco para entender a dimensdo da demanda. Dessa forma, considero
essencial que tenhamos cuidado com os discursos e reconhecamos o esforco e a
construcdo realizada até aqui no ambito do Grupo Especializado do Juri. Entendo que
deveria ter havido uma escuta ativa dos defensores da area — ndo apenas da Capital,
mas também dos colegas do interior —, especialmente dos integrantes do Grupo, que
vém realizando um trabalho extraordinario em condicBes desafiadoras. Por todo o
exposto, reitero as pontuacdes e questionamentos acima formulados, registrando ainda
a minha irresignacdo pela auséncia de diadlogo prévio com os defensores que
efetivamente vivenciam a realidade do Tribunal do Juri”. A Presidenta do CS, Camila
Canario, esclareceu que: “Agradeco pelas contribuicdes de Vossa Exceléncia. Acolho
a irresignacédo manifestada, todavia, cumpre esclarecer que, até onde chegou ao nosso
conhecimento, os colegas coordenadores das areas de Execucéo Penal e Penal foram,
sim, devidamente cientificados, tanto que participaram da proposta de alteragédo da
resolucdo em debate. Inclusive, caso Vossa Exceléncia tenha tido a oportunidade de
analisar o texto, podera constatar a sua integragdo nesse processo. Ndo me alongarei
sobre eventuais omissdes ou divergéncias no dialogo anterior, especialmente porque
os referidos colegas ndo estdo presentes para que possam prestar esclarecimentos.
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Entretanto, registro a critica formulada por Vossa Exceléncia quanto a auséncia de
participacdo mais ampla. Ressalto, porém, que nédo tenho duvida de que, embora os
colegas Dra. Maria Teresa, Dr. Ussiel e Dr. Mateus ndo sejam titulares na area do
Tribunal do Juri, possuem plena capacidade técnica e institucional para contribuir com
a elaboracdo normativa. Destaco que a Dra. Maria Teresa, inclusive, ja colaborou
exitosamente em outras iniciativas legislativas sobre tematicas diversas. Na Defensoria
Publica, todos os membros, independentemente de sua especializagdo, tém a
competéncia e o dever de contribuir com a constru¢cdo normativa institucional, como
frequentemente ocorre no ambito deste Conselho Superior, em que deliberamos e
disciplinamos matérias diversas, muitas vezes fora da nossa atuacdo tematica direta.
Assim, ainda que respeite profundamente a histéria e a dedicacdo dos defensores
titulares do Juri, entendo que a consulta direta a eles, embora recomendavel, néo
configura um requisito obrigatério, especialmente diante da atuacdo dialética e
democratica que norteou o0 presente processo de elaboracdo normativa. Quanto a
observacdo de Vossa Exceléncia sobre os pagamentos, esclareco que buscamos
compatibilizar a proposta com a atual capacidade orcamentaria da Defensoria Publica.
Herdamos uma instituicdo com sérias incertezas orcamentdrias, inclusive no que tange
a possibilidade de revisdo de gastos, o que imp6s extrema cautela na elaboracdo de
novas despesas. Quando assumimos a gestdo, em meados de marco, ja com o
exercicio financeiro em curso, enfrentamos dificuldades para conhecer a real situagéo
orcamentaria, sendo que, na Ultima sessdo orcamentaria, foi informado que a
disponibilidade financeira poderia se estender apenas até agosto, cenario que,
segundo levantamentos recentes, pode ser ainda mais restrito. Portanto, o modelo
proposto busca tanto atender a limitagcdo orcamentaria atual quanto garantir a simetria
de tratamento com o Ministério Publico, que remunera seus membros no Programa
TJBA Mais Juri em moldes semelhantes. No tocante a transicdo mencionada por Vossa
Exceléncia, informo que a nossa intencdo € realizar o pagamento proporcional aos
integrantes do grupo atual, com vigéncia até outubro de 2025, e, a partir de entdo,
iniciar a nova sistematica de remuneracao, que, a n0sSSO ver, € mais vantajosa para
defensoras e defensores publicos. Esclareco ainda que a atuagdo no novo programa
sera extensiva a todos os defensores com atribuicdes na area penal. Eu propria, como
defensora da Auditoria Militar, atuo em plendrios e me sinto plenamente apta a
desempenhar fungdes no Tribunal do Juri. Nao ha qualquer impedimento para que
defensores e defensoras publicos penais, independentemente da especialidade, atuem
com competéncia e compromisso na defesa dos assistidos em sessdes de julgamento
do Juri. O objetivo primordial desta nova sistematica € ampliar a capacidade de
atuacdo da Defensoria Publica, aumentar a capilaridade dos servigcos, entregar
resultados concretos a sociedade e, de maneira estratégica, frear o avanco da
advocacia dativa, que impacta diretamente na consolidacdo da Defensoria como
instituicdo essencial a funcao jurisdicional do Estado. Assim, reafirmo que a proposta
apresentada é, em nosso entendimento, a mais benéfica para a carreira neste
momento, e reforco a importdncia de aproveitarmos o tempo oportuno para
implementar as mudancas necessarias a evolucdo e fortalecimento da nossa atuacéo
institucional”. O Coordenador, Ussiel Elionai, em resposta aos questionamentos,
consignou que: “Inicialmente, acolho a manifestacdo da Dra. Flavia no que tange a
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necessidade de oitiva dos colegas, considerando que, em nossa instituicao, o primado
do contraditério € principio fundamental. Contudo, € preciso ponderar alguns marcos
temporais relevantes: hoje, 31 de margo, a gestdo da Dra. Camila, salvo engano,
iniciou-se efetivamente em 6 de marco. Desde entdo, ja recebemos diversas
demandas, sendo necessério dar respostas céleres, especialmente diante do volume
de oficios recebidos pela Coordenacdo, notadamente oriundos das unidades do
interior, solicitando a realizagdo de sessbes do Tribunal do Juri. Era, portanto,
imprescindivel avancar com essa pauta, sem prejuizo de que, em momento oportuno,
possamos aprimorar os procedimentos, qualificando a atuagdo defensorial no jari. O
contraditorio, portanto, ndo se encerra nesta sessao, estando esta gestdo aberta a
sugestdes para o continuo aperfeicoamento da politica institucional. Em relacdo ao
tema das folgas mencionadas pela Dra. Flavia, e ja inicialmente esclarecido pela Dra.
Lavinie, reitero que a proposta em construcdo busca, inclusive, espelhar praticas
adotadas no Ministério Publico. Importante recordar que, conforme previsto na nossa
legislacdo, os defensores tém direito a diarias e transporte, o que poderia ser
viabilizado de modo ainda mais eficiente se houvesse a possibilidade de pagamento de
indenizagcdo de transporte — instituto que, lamentavelmente, foi extinto. Caso tal
indenizacao estivesse vigente, o colega poderia, por exemplo, viajar no proprio dia da
sessdo, sem prejuizo de suas atividades ordindrias, evitando-se a sobrecarga do
defensor substituto. Esta situacdo evidencia como, na gestdo publica, é necessério
avaliar avancos, riscos e eventuais perdas. A auséncia da indenizacdo de transporte
impde obstaculos que, se superados, poderiam evitar debates que hoje se imp&em.
Quanto a minha fala anterior sobre a questdo da proporcionalidade da remuneracéo,
esclareco que ndo houve qualquer intento de diminuir o trabalho dos colegas — até
porque, ressalto, ndo atuo diretamente no Tribunal do Juri. A critica se limitou a légica
da estrutura proposta, na medida em que se observava a possibilidade de se trabalhar
menos e receber mais, ou trabalhar mais e receber menos, o que, a meu ver, revelava
uma contradicdo incompativel com a politica de enfrentamento da advocacia dativa.
Assim, a critica dirigiu-se exclusivamente a necessidade de coeréncia normativa,
jamais a competéncia dos colegas. Aproveito 0 ensejo para reiterar minha admiracéo
pelo trabalho da Dra. Flavia, esperando que continue contribuindo conosco na
construcdo desta importante politica institucional. Retomando a apresentagdo, durante
minha fala, ndo segui rigidamente a apresentacédo, pois priorizei o enfrentamento dos
temas conforme foram surgindo, especialmente no tocante as limitacdes financeiras.
Contudo, é oportuno retomar alguns dados: nos ultimos trés anos e oito meses de
vigéncia do Grupo de Atuagdo no Tribunal do Juri, conforme relatério de transicao,
foram realizados 199 juris, quando a meta anual era de 144 jaris. Quanto aos editais,
temos: Edital n® 6/2021, com sete defensores e 22 juris realizados; Edital n°® 10/2022,
com quinze defensores e 47 jaris. Em 2023, houve incremento significativo no nimero
de sessOes em razdo do programa "Bahia pela Paz", o que repercutiu também em
2024. Neste ano, ja contabilizamos mais de 90 juris realizados, o que demonstra o
esforco e a capacidade dos colegas. Reitero que o objetivo desta gestdo € fomentar
politicas publicas estratégicas, atentos aos desafios atuais, como o programa "Bahia
Mais Jari" do TIJBA e a crescente demanda pela advocacia dativa. Com essas
consideracdes, espero ter prestado os devidos esclarecimentos a Dra. Flavia e, ato
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continuo, solicito ao Secretario do CS que prossiga com a apresentacdo, destacando
que, a partir de agora, as discussbées mais técnicas acerca dos recursos e
procedimentos seguirdo o texto-base previamente disponibilizado, para que os debates
sejam conduzidos de forma objetiva e estruturada”. Em seguida, a Presidéncia do CS
conferiu o uso da palavra da Defensora Publica, Luma Pacheco, a qual requereu
na forma regimental e consignou nos seguintes termos: “Estendo meus
agradecimentos, em sua pessoa, a todas as conselheiras e conselheiros, pela
concessao deste espaco de fala e reflexdo a quem nao integra o Conselho Superior.
Desde logo, peco desculpas pela informalidade do ambiente, pois me encontro no
interior de um veiculo, a caminho de uma sessao do Tribunal do Jari, acompanhado
pelo motorista Roberto, razdo pela qual fagco esta manifestacdo nesta circunstancia.
Registro que participei dos dois ultimos editais relativos a atuacao no juri itinerante —
tanto o primeiro edital do projeto Itinerante quanto o Edital n® 10/2024 —, além de
acompanhar o recente Edital n°® 5/2025, que trata das folgas compensatorias.
Analisando a proposta de resolugdo em debate, algumas questdes nos chamaram a
atencdo e motivaram esta intervencdo: em primeiro lugar, observa-se uma
diferenciacdo no tratamento conferido aos editais, seja em relacdo a substituicdo
cumulativa proporcional, jA& amplamente explanada por colegas, seja quanto ao
beneficio de duas folgas compensatoérias atualmente concedido aos participantes do
Edital n°® 10/2024 e do Edital n°® 5/2025. A primeira dlvida que se apresenta refere-se
ao pagamento da compensacdo: no edital de plantdo, prevé-se quatro folgas
compensatorias ou, alternativamente, o recebimento de indenizacdo no valor de R$
2.602,24 (referente a classe inicial). JA no trabalho extraordinario — modalidade
aplicavel ao jari —, estabelece-se a concessdo de apenas duas folgas ou,
alternativamente, o pagamento do mesmo valor de R$ 2.602,24. Dessa forma, resta a
davida quanto ao critério de proporcionalidade utilizado para definir a equivaléncia
entre folgas e indenizacdo, uma vez que, aparentemente, valores idénticos
correspondem a quantidades distintas de folgas em modalidades diferentes. Conforme
esclarecido por colega que me antecedeu, compreendi que, no caso do juri, seriam
duas folgas compensatdrias equivalentes ao valor mencionado, mas gostaria de
confirmar essa interpretacdo. Outro ponto relevante refere-se ao niamero reduzido de
colegas que se candidataram para os juris itinerantes. No Edital n°® 7/2024, referente ao
1° Iltinerante Criminal, constatou-se apenas 16 inscricbes, das quais 12 foram
sorteadas. No Edital n°® 10/2024, apenas 16 habilitados. Observa-se que muitos dos
inscritos sdo 0s mesmos em ambos 0s certames, 0 que demonstra a especificidade da
atuacdo no juri e a menor ades&o voluntaria. E importante, portanto, que o Conselho
considere essas peculiaridades na deliberacdo sobre a matéria, respeitando a
realidade de que nem todos os colegas se dispdem ou tém interesse em atuar no juri,
por motivos diversos, inclusive o elevado desgaste fisico e emocional. Destaco que ha
consenso entre o0s colegas sobre a importancia de assegurar tratamento isonémico em
relacdo ao Ministério Publico, especialmente quanto a possibilidade de conversdo das
folgas em pecunia. Contudo, deve-se preservar também a possibilidade de o defensor
optar pelas folgas compensatorias, considerando que muitos priorizam o descanso em
detrimento da remuneracdo. A preocupacdo maior € que, coOm a nova proposta,
estariamos diante de um retrocesso: hoje, sdo concedidas duas folgas compensatérias;
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caso aprovada a nova sistematica, passariamos a apenas uma, 0 que representaria
uma perda significativa. Chamo a atencéo ainda para a comparacao com o regime de
plantdo, em que se concede quatro folgas por final de semana trabalhado, ao passo
que o trabalho no jari, que demanda preparacdo prévia — como atendimento ao
assistido preso, contato com familiares, organizagdo de documentos, entre outras
providéncias —, seria recompensado com apenas uma folga. Tal disparidade ndo se
mostra razoavel. Por fim, trago a necessidade de se regulamentar a situacdo dos
deslocamentos realizados em finais de semana ou feriados, o que é frequente,
sobretudo no interior da Bahia, considerando a extensao territorial do Estado.
Exemplifico com casos proprios: no dia 03/11/2023, desloquei-me para Entre Rios em
um domingo; no dia 20/11/2023, feriado, para Juazeiro. Essa realidade é comum a
varios colegas, devendo ser considerada. Sendo assim, sugerimos que, a0 menos para
quem preferir a fruicdo, mantenha-se a previsao de duas folgas compensatérias, a fim
de evitar retrocessos e assegurar condi¢cdes justas para a atuagcdo no juri. Agradeco
pela oportunidade de fala e pela escuta atenta de todos, esperando que tais
ponderacbes sejam consideradas no processo de deliberagcdo”. A Cons.
Subdefensora Publica Geral, MOnica Soares, aduziu que: “também ponderamos
todas as colocacfes trazidas por Vossa Exceléncia. Houve amplas discussfes sobre a
matéria, com horas e horas de deliberacdo. Confesso que ja ndo suportamos mais
revisar a minuta do jari, tamanha foi a exaustividade dos debates. Inclusive, alteramos
o formato inicialmente proposto: se recordarmos, chegou a ser pautado no Conselho
um modelo diferenciado, mas, apés reconsideracdo, optamos por sua reformulacéo.
Cumpre esclarecer que ndo é possivel atribuir ao regime do juri a mesma sistematica
de folgas aplicavel aos plantdes de final de semana e de recesso. As folgas nesses
casos correspondem a dias néo Uteis, justamente por recair em periodos que, em tese,
seriam destinados ao descanso dos defensores, o que justifica a concessdo de um
namero superior de folgas. Ja a atuacdo no juri constitui atividade adicional
desempenhada durante os dias Uteis da semana, razao pela qual a parametrizacédo foi
feita em simetria ao Ministério Publico, nos termos do artigo 6° do Ato Normativo n°® 42
daquela instituicdo. Trata-se de assegurar a cobertura da atuacdo no juri, evitar o
avanco da designacao de dativos e garantir uma contraprestacdo mais justa, ampliando
a base de formacao dos editais em comparacdo ao modelo anterior, que ja se mostrava
necessitado de aprimoramento diante da nova demanda emergente. E importante frisar
que o objetivo da proposta é unificar e padronizar o modelo de contraprestacédo pela
atuacao no jari, considerando trés realidades distintas: a titularidade, o grupo de jari
regulamentado pela Resolucdo n° 11/2019 e o sistema de folgas vigente na sistematica
mais recente. Tal revisdo decorre do exercicio legitimo da autotutela administrativa, no
qual se avalia a conveniéncia e oportunidade da alteracdo, principalmente diante da
perspectiva de aumento expressivo da quantidade de juris, impulsionado pelo
programa Mais Juri. Assim, 0 que se propde é assegurar ao defensor publico a
concessao de uma folga compensatodria, de forma simétrica ao tratamento conferido ao
Ministério Publico, com a possibilidade de recebimento de valor liquido mais
transparente, simplificando o célculo e reduzindo as despesas com diarias. Importante
registrar que, mantendo-se a sistematica atual de duas folgas, também se onera o
substituto do defensor que se afasta para atuar no juari, sem que haja qualquer tipo de
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compensacdo ou contraprestacdo a este Ultimo, que assume a carga de trabalho
adicional. Consideramos, inclusive, alternativas para minorar esse impacto para 0s
substitutos, como a possibilidade de concesséo de folga para estes, mas essa medida
geraria assimetria em relacdo a outras hipoteses, como afastamentos por licenca
médica inferior a 10 dias, para 0s quais ndo se prevé qualquer compensacao. Portanto,
diante da impossibilidade de conciliar todos os interesses envolvidos de maneira
plenamente satisfatoria, a solu¢cdo proposta visa resguardar o equilibrio entre a
valorizacéo da atuacao no juri, a necessidade institucional de sua realizacéo e a justica
na distribuicAo de encargos entre os membros da carreira”. Em acréscimo, o
Coordenador, Ussiel Elionai, consignou que: “A elaborag¢do desta norma se da com
base em fatos administrativos concretos. Assim, caso o presente ato seja aprovado tal
como redigido, é importante destacar que ele ndo sera imutavel. A medida que formos
adquirindo experiéncia com a sua aplicacdo pratica e constatando eventuais
necessidades de ajustes, € absolutamente natural que promovamos as adequacdes
pertinentes, como ocorre no curso da administracdo publica. Com relacdo aos
pormenores suscitados, ja aproveito para responder a manifestacdo da nobre colega
Dra. Luma. Quando optamos por abrir editais para habilitacdo de diversos
interessados, tivemos em mente exatamente o cenario que a senhora apontou: em
editais anteriores, como o mencionado, houve 16 habilitados, e as condi¢bes de
contraprestacdo, a época, eram distintas. Portanto, de certo modo, estamos agora
apresentando uma nova sistematica de contraprestacdo que sera testada. A adesao ao
programa permitird avaliar se haverd maior interesse e, consequentemente, maior
namero de habilitados. Ao deixar o edital com menos restricbes, nossa intencao foi
justamente permitir que defensores publicos mais préximos da comarca onde havera a
realizacdo do juri sejam priorizados na designacéao, evitando deslocamentos excessivos
dentro do Estado da Bahia, como, por exemplo, um defensor lotado em Teixeira de
Freitas ser deslocado para atuar em Barreiras. Acreditamos que essa sistematica
reduzira significativamente deslocamentos de longa distancia, pois, no momento da
designacéo, tais aspectos serdo criteriosamente considerados. Reitero também que a
pauta dos juris é dindmica: os juizes a alimentam continuamente, e manteremos um
canal de comunicacéo permanente com o Tribunal de Justica para organizar as escalas
de forma a minimizar eventuais dificuldades. Outro avanco importante, fruto de dialogo
com a magistratura responsavel pelo programa, sera a integracdo dos nossos
coordenadores regionais na montagem da pauta de juris, de forma que haja
compatibilizacdo com as atividades ordinarias da Defensoria Publica. Embora o cenario
atual tenha suas peculiaridades, é possivel que, no futuro, tenhamos uma realidade
distinta, especialmente se conseguirmos aprimorar as relagdes institucionais e resolver
entraves que hoje dificultam essa organizacdo — entraves esses que a gestao atual
tem procurado enfrentar, e que vossas senhorias vivenciam cotidianamente”. A
Presidenta do CS, Camila Canario, acrescentou que: “Ademais, cumpre lembrar que
estamos na iminéncia da lotagdo dos novos defensores oriundos do ultimo curso de
formacdo, os quais, potencialmente, poderdo aderir ao programa do Tribunal do Juri,
ampliando significativamente o niumero de interessados. Ndo podemos afirmar isso
com absoluta certeza, mas trabalhamos para tornar o programa suficientemente
atrativo. Portanto, compreendemos as preocupacdes levantadas por Vossa Exceléncia,
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Dra. Luma, mas é preciso ponderar uma série de interesses institucionais na
construcdo de um ato normativo como este. Especialmente, ndo podemos deixar de
considerar os defensores que permanecem na comarca e gue assumem a carga de
trabalho adicional decorrente do afastamento do colega que atua no jari. Finalmente,
reafirmo que buscamos, dentro do possivel, estabelecer um tratamento isondmico em
relagdo ao Ministério Publico”. Ato continuo, realizados breves esclarecimentos acerca
do teor da proposta, em relacdo a expressdo “prioritariamente”, constante no 8§2° do
artigo 3° da minuta, a Cons. Lavinie Eloah consignou gue: “ao ingressarmos na
carreira, nos habilitamos para o exercicio de diversas atribuicbes, o que nos permite,
guando necessério, afastar-nos de determinadas funcées. No meu caso, por exemplo,
atuo nas é&reas civel e criminal, e, em algumas ocasifes, sou impossibilitada de
participar de determinados editais ou de realizar atividades especificas, em razdo de
estar vinculada a atuacdo na area de Familia, particularmente em Camacari. Em
situagcbes como essa, a remocao para outra atribuicdo ndo ocorre por uma escolha
pessoal, mas sim por conveniéncia da comarca e por uma série de outros fatores
contextuais que orientam a decisdo. Dessa forma, considero necessario repensar o
critério de priorizacdo atualmente adotado, que vincula a participacdo do defensor a
pertinéncia tematica especifica da area em que ele esta alocado. Por exemplo, duas
vezes ao ano estou vinculada a atribuicdes plenas em lIrard, onde exerco tanto a
funcdo civel quanto criminal. Nao vejo justificativa para que se mantenha a prioridade
vinculada exclusivamente a essa pertinéncia tematica, visto que o defensor publico
possui ampla competéncia para desempenhar fungbes nas mais diversas areas.
Ademais, observamos que, ao atuarem no interior, muitos colegas demonstram grande
interesse em participar de atividades como as previstas neste tipo de edital, mas,
frequentemente, sdo impedidos de fazé-lo por estarem alocados em outras areas,
como a civel, o que restringe a sua possibilidade de atuacdo no campo penal”’. Nesse
sentido, a Cons. Lavinie Eloah consignou que vota no sentido da retirada da
expressao “prioritamente”, o que foi acompanhado pelo Cons. Jodo Gabriel e
pela Cons. Subdefensora Geral, Ménica Soares. A Cons. Flavia Apoldnio
consignou que vota pela manutencao do texto proposto, o que foi acompanhado
por todos os demais membros pela manutencdo do texto original. Em seguida, a
Cons. Flavia Apoldnio consignou que: “gostaria que ficasse devidamente registrado
gue a minha manifestacdo, no que tange a sugestao apresentada, consiste na proposta
de que a contraprestacao seja efetuada por meio de dois dias de folga compensatoria,
mesmo que, no momento, ndo haja previsdo orcamentaria para tanto. Embora essa
proposta possa nédo ser acolhida e, eventualmente, constitua um voto vencido, desejo
que ela seja formalmente consignada na ata, inclusive para avaliagcdes futuras”. Ato
continuo, realizada a leitura dos demais itens do teor da minuta, todos os membros
votaram pela aprovacgédo da proposta de alteragcdo da Res.011/2019, nos termos retro
consignados. Deliberacdo: A unanimidade, pela aprovacéo da proposta de alteracéo
da Resolucdo do CS n° 11/2019, inclusas as divergéncias pontuais no texto da minuta,
nos termos retro consignados. Item 03 - Proposta de Resolucdo que cria a Politica
de Valorizagdo da Maternidade e Amamentacdo no ambito da Defensoria Publica
do Estado da Bahia, instituindo-se as condicbes especiais de trabalho.
Deliberacao: Prejudicado. Retirado de pauta, nos termos dos fundamentos esposados
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pela Presidenta do CS na abertura da Sessao, no sentido de converter o feito em
diligéncia, a fim de que proceder a devida juntada e sistematizacdo de todas as
manifestacdes recebidas, bem como concedida vista a Associacdo de Defensoras e
Defensores  Publicos do Estado da Bahia e a Corregedoria. E
eu, Diogo de Castro Costa, Secretario Executivo do CSDP, lavrei a
presente ata, que depois de lida e achada conforme, sera devidamente assinada por
todos. /T T T ]
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