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Aos 03 (trés) dias do més de fevereiro de 2025, as 09h e 00min, reuniu-se o Egrégio
Conselho Superior da Defensoria Publica do Estado da Bahia, cujo arquivo 4udio visual
encontra-se disponivel para acesso por meio do link: “https://youtu.be/V5zxySY60Xc”, sob
a presidéncia de Dra. Firmiane Venancio do Carmo Souza, Defensora Publica Geral, e
demais presentes, Dra. Soraia Ramos Lima, Conselheira Subdefensora Publica Geral,
Dra. Isabel Cristina Souza Neves Almeida, Conselheira Corregedora Geral Adjunta, em
substituicdo a Dra. Janaina Canario Carvalho Ferreira, Conselheira Corregedora Geral,
Dra. Flavia Apolénio Gomes, Conselheira Titular, Dra. Lavinie Eloah Cerqueira Pinho,
Conselheira Titular, Dra. Manuela de Santana Passos, Conselheira Titular, Dr. Joao
Gabriel Soares de Melo, Conselheiro Titular, Dra. Mdnica Christianne Soares de Oliveira,
Conselheira Titular, e Dra. Maria Auxiliadora Santana B. Teixeira, Conselheira Titular.
Presentes, ainda, Dra. Bethania Ferreira de Souza, Presidenta da ADEP/BA, e Dra. Naira
Gomes, Ouvidora Geral da DPE/BA. Item 01 - Aprovacdo da ata da 2282 Sesséo
Ordinéria. Deliberacdo: A unanimidade, pela aprovacgdo, inclusas as retificagdes
solicitadas. Item 02 — Processo n° 01.0277.2025.000000191-4, autoria: Bruno de Sa
Araujo, assunto: Autorizacdo para residir fora da Comarca, Cons. Relatora:
Corregedora Geral. A Presidenta do CS, em substituicdo, consignou que o
requerimento cumpriu todos os requisitos estabelecidos na Resolucdo n° 04/2016, razdes
pelas quais a Corregedoria Geral expediu manifestacdo no sentido de acolher o
pedido. Deliberag&o: A unanimidade, pela autorizac&o do Defensor Publico, Bruno de Sa
Araujo, para residir na cidade de Camacari/BA, Comarca diversa da sua designacéo,
Alagoinhas/BA. ltem 03 - Painel Ouvidoria Cidada segundo semestre 2024 - atividades
realizadas, em desenvolvimento e objetivos futuros, autoria: Ouvidora Geral da
DPE/BA, Naira Gomes. A Presidenta do CS esclareceu que a Ouvidora Geral requereu
em 27 de novembro a inclusao do presente ponto, todavia, dado o adiantado da hora, nao
foi apreciado em tempo, 0 que ocorreu nas sessfes seguintes. A Ouvidora Geral da
DPE/BA, Naira Gomes, consignou que apresentard ao Colegiado um painel da Ouvidoria
Cidada, referente as atividades realizadas no segundo semestre 2024, as que estdo em
desenvolvimento e objetivos futuros. Destacou a importancia em dar uma devolutiva ao
Conselho Superior acerca das atividades da Ouvidoria Geral para manter a praxe iniciada
na apresentacao do primeiro painel, referente a maio de 2022 a maio de 2023. Aduziu,
ainda que: “este € o segundo painel que apresentamos. O primeiro, que abrangeu os
primeiros 12 meses de gestdo, representou um marco significativo para a Ouvidoria ao
consolidar informacdes e promové-las ao Conselho Superior. O presente painel, por sua
vez, refere-se ao segundo e terceiro semestres de gestdo, de junho a dezembro do ano
anterior. “Acolher, Esperangar e Construir’ € o slogan que norteia nossa gestao, sendo a
partir dessas premissas que formulamos nossas propostas eleitorais e fundamentamos
nossa atuacéo ao longo desses quase dois anos de trabalho. O primeiro painel abordou
um ano de gestdo, com debates acerca dos dialogos estabelecidos e das perspectivas
cidadas no ambito da Defensoria Publica do Estado da Bahia. Nesse sentido, reforcamos
a necessidade de adequacao da exposicdo para que todos os presentes, tanto de forma
presencial quanto remota, possam acompanhar plenamente os debates e discussdes. No
gue tange a atuacéo da Ouvidoria, é essencial destacar sua fun¢éo tanto no ambito interno
guanto externo. Ainda ha desconhecimento, por parte de alguns servidores e da
comunidade em geral, acerca do papel da Ouvidoria no acolhimento e encaminhamento
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de demandas relacionadas nédo apenas as assistidas e assistidos, mas também as
demandas internas da Defensoria Publica. Diferente da Corregedoria, a Ouvidoria atua
como um canal de interface, promovendo didlogo, escuta sensivel e ativa,
encaminhamentos e incidéncia politica. O painel atual foi estruturado para abordar o
periodo de junho a dezembro do ano passado, contemplando aspectos fundamentais da
gestao. Foram definidos trés eixos principais: profissionalizagdo da Ouvidoria, incidéncia
politica e entrega de resultados a instituicdo e a populacdo. No que concerne a
profissionalizacdo da Ouvidoria, optamos por essa nomenclatura para enfatizar a
estruturacdo dos processos internos. Cabe ressaltar que gestdes anteriores também
desempenharam papel fundamental na consolidagéo da Ouvidoria, cada uma contribuindo
de acordo com o seu momento histérico. Desde a primeira ocupacao do cargo por uma
mulher, houve avangos importantes na institucionalizagdo da Ouvidoria e no fortalecimento
de sua atuacdo em comunidades tradicionais e populacdes vulneraveis. O acumulo
histérico dessas gestbes nos permite, atualmente, implementar fluxos internos
estruturados e manuais operacionais indispensaveis a eficiéncia da gestao publica. Esse
processo de sedimentacdo e aperfeicoamento se baseia em principios como
planejamento, formacéo continuada, paciéncia e aprendizado institucional. Na primeira
edicdo do painel, haviamos anunciado a realizacdo de uma imersao na capital, posterior
as atividades realizadas no interior do Estado, com o objetivo de compreender as
necessidades das comunidades e aperfeicoar a atuacdo da Ouvidoria. No entanto, o
amadurecimento da gestdo nos levou a priorizar a estruturacdo interna antes dessa
iniciativa, de modo a garantir fluxos organizados e diretrizes mais objetivas. Outro aspecto
relevante refere-se ao papel institucional da Ouvidoria. O Presidente da Republica, em
pronunciamento recente, destacou a importancia das Ouvidorias na democratizacdo do
Brasil, ao proporcionar um espaco para que a populacdo expresse suas demandas e
dificuldades diante das instituicbes. E importante frisar que a Ouvidoria Externa esta
prevista no artigo 105 da Lei Complementar que reformou a Lei Orgéanica da Defensoria
Publica em 2009, garantindo sua atuacéo na defesa de direitos coletivos e difusos, direitos
humanos, tratados internacionais, educacdo em direitos e atuacao extrajudicial. A
Ouvidoria tem como fungbes essenciais: reconhecer, compreender, encaminhar e
acompanhar sugestdes, elogios e reclamacdes; viabilizar a incidéncia da populacdo sobre
0S servigos publicos utilizados; promover a inclusédo social e a transparéncia na prestacéo
dos servigcos; contribuir para a melhoria da qualidade dos servicos prestados pela
Defensoria Publica; coletar as multiplas perspectivas da populacdo sobre a instituicao,
sistematizando insumos essenciais para sua gestdo. Por fim, destacamos a importancia
das demandas coletivas, que chegam a Ouvidoria de forma recorrente, principalmente
provenientes de comunidades quilombolas e indigenas. Diante disso, estruturamos fluxos
para garantir que tais demandas sejam encaminhadas de forma adequada aos nucleos
competentes da Defensoria Publica, como o Nucleo de Equidade e o Nicleo Etnico. Dessa
forma, a Ouvidoria consolida-se como um instrumento de democracia direta, respeito,
humanizagcédo e eficiéncia na prestacdo do servico publico. Nessa gestdo, buscamos
categorizar os projetos em desenvolvimento para tornar a atuacdo mais estruturada e
eficiente. Dentre os principais projetos, destacam-se: Escuta Cidada; Xiré da Justica;
Florescer Quilombola; Dialogos nas Aldeias; Acolher DPE; e Artesania da DPE, um novo
projeto voltado para o aprimoramento da interacao entre a Ouvidoria e a populagéo a partir
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das experiéncias coletadas. Finalizando, reiteramos a importancia da atuacéao da Ouvidoria
como canal de escuta e encaminhamento, promovendo a interlocucéo entre a sociedade
e a Defensoria Publica, contribuindo assim para a efetividade da justica social e a
ampliacdo do acesso a direitos fundamentais. A Ouvidoria da Defensoria Publica do
Estado (DPE) tem como principal funcdo a escuta ativa da comunidade interna e externa,
abrangendo servidores, funcionarios e defensores publicos. Recebemos diversas
demandas, tais como pedidos de incremento de equipe, que sao analisados e
encaminhados conforme as competéncias estabelecidas. Destaca-se a diversidade das
guestdes atendidas, como o caso recente de duas estudantes com cabelos crespos que
foram impedidas de utiliza-los livremente em uma escola militar. Foi realizado um
refinamento das formas de comunicacao interna, priorizando o uso de e-mails institucionais
em detrimento de aplicativos de mensagens instantaneas, garantindo maior seguranca e
organizacdo das informacdes. Além disso, foram implementados modelos padronizados
para oficios, editais, relatorios e outros documentos administrativos, facilitando a prestacao
de contas e a transparéncia dos atos da Ouvidoria. A Ouvidoria se estrutura em diferentes
setores, com funcbes especificas: Secretaria: Responsavel pelas comunicacdes
institucionais, organizacdo de viagens e interlocucdo com dire¢cBes e coordenacbes da
DPE. Atendimento: Disponivel por meio presencial, e-mail, WhatsApp, telefone (129) e
demais canais institucionais. Assessoria Juridica: Atua em casos de maior complexidade,
realizando avaliagdes técnicas e orientacdo juridica. A classificacdo das demandas na
Ouvidoria ocorre conforme o seguinte critério: Ficha Simplificada: Demandas que nao
requerem encaminhamentos internos, como solicitagbes de informacdes gerais. Ficha
Ordinaria: Requer avaliacdo juridica e encaminhamentos dentro da instituicdo. Ficha
Diferenciada: Encaminhada para 6rgédos externos, como Ministério Publico e Defensoria
Publica da Unido. Atualmente, esta sendo estudada a conversao desta ficha para "Ficha
de Demanda Coletiva", suprindo a auséncia de um mecanismo especifico para demandas
coletivas. A capacitacdo dos profissionais da Ouvidoria tem sido uma prioridade, com
participacdo em cursos da Escola Nacional de Administracdo Publica e em seminarios
relevantes para aprimoramento das atividades. Paralelamente, o espaco fisico da
Ouvidoria, localizado na Rua Pedro Lessa, 123, Canela, esta passando por reformas
estruturais para melhor adequacao das instalagdes. A Ouvidoria tem se engajado em
iniciativas de relevancia nacional e internacional, como o Férum Latino-Americano sobre
Ouvidorias e Democracia. Destaca-se a participacdo na construcdo do Protocolo de
Acolhimento e Tratamento de Denuncia de Racismo nas Ouvidorias, desenvolvido em
parceria com o Ministério da Igualdade Racial, além da formacé&o continuada sobre a Lei
de Acesso a Informacao (LAI) e dados sensiveis. A estruturacdo do Conselho do Usuario
esta em fase de implementacdo, prevendo a eleicdo de 54 representantes em todo o
estado da Bahia, contemplando tanto as regides administrativas quanto representantes
setoriais. Estdo sendo realizadas escutas cidadds em comunidades tradicionais, como o
Quilombo Tororo, em Salvador, e o Quilombo do Rio, em Candeias. Esses encontros tém
como objetivo compreender as demandas locais e construir coletivamente solucdes e
encaminhamentos adequados. Recentemente, foram discutidas questdes relacionadas as
condicbes ambientais e de subsisténcia de comunidades quilombolas afetadas por
atividades industriais e portuarias. Com o intuito de aprimorar a analise de dados, esta
sendo estruturado um sistema de Big Data que possibilitara a categorizacdo de
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informacdes por critérios como etnia, género e tipo de demanda. Esse aprimoramento visa
proporcionar melhor embasamento para a gestdo e a elaboragdo de politicas publicas,
garantindo transparéncia e eficiéncia no atendimento das demandas sociais. Foi
estabelecido um fluxo de comunicacdo direta com a Ouvidoria do Ministério Publico,
possibilitando um direcionamento mais agil das demandas que sdo de competéncia
daquela instituicdo. Essa medida busca reduzir o tempo de resposta e garantir maior
efetividade na solucdo das questdes apresentadas pela populacdo. A Ouvidoria da DPE
reafirma seu compromisso com a escuta cidada e a promocao dos direitos fundamentais.
As acbes desenvolvidas visam ndo apenas a resolucdo de demandas individuais, mas
também a formulacao de solucdes coletivas que fortalecam a defesa dos direitos humanos
e ampliem o0 acesso a justica para todos os cidaddos. No més de janeiro deste ano,
realizamos a Escuta Cidadda em Campo Formoso, destacando trés desdobramentos
principais. Essa iniciativa atende a um pedido recorrente da atual gestédo, formulado pela
senhora Teresa, que busca estreitar os lacos entre a Defensoria Publica e a comunidade
local, especialmente com a chegada de novos defensores publicos. A Escuta Cidada
ocorre tanto na inauguracdo de uma nova unidade da Defensoria Publica no municipio
guanto quando um defensor publico assume uma unidade ja estabelecida. Essa iniciativa
permite um contato direto entre o novo defensor e a comunidade local, promovendo um
didlogo aberto e a identificacdo de demandas prioritarias. Em Campo Formoso,
observamos uma demanda expressiva, com a participacdo de diversos sindicatos, que
relataram dificuldades relacionadas a atuacdo do poder publico municipal. As entidades
sindicais manifestaram preocupacdo com a falta de participacdo em processos
administrativos e sugeriram a realizacdo de uma audiéncia publica, que esta sendo
considerada pela Defensoria Publica. Durante a escuta, o defensor publico presente
colheu as manifestacbes da comunidade e as encaminhou para andlise. A realizacao de
uma audiéncia publica depende de avaliacdo técnica, cabendo a defensora publica
responsavel a deciséo final sobre a pertinéncia e viabilidade do evento, contando sempre
com o apoio operacional da Ouvidoria para mobilizagdo social e interlocu¢cdo com os
orgdos competentes. Foram realizadas duas audiéncias publicas neste semestre,
abordando temas como infancia e combate ao racismo. Além disso, houve entregas de
documentos e relatoérios, incluindo demandas das comunidades quilombolas, cuja atuacao
foi inserida dentro do escopo deste projeto. Neste contexto, destacamos a atuacéo na
Comunidade Quilombola de Novo Horizonte, que tem enfrentado graves violacGes de
direitos por parte de uma mineradora e empresas de energia edlica. A presenca da
Defensoria Publica da Unido (DPU) e da Superintendéncia de Prevencdo a Violéncia
(SPREV) foi fundamental para a garantia de maior protecdo a comunidade, que vinha
sendo intimidada por veiculos de seguranca privada. A DPU oficiou a Prefeitura e
determinou a suspenséao das atividades da mineradora, que atuava de forma arbitraria e
com o uso de segurancas armados, gerando um ambiente de medo para os moradores. A
Ouvidoria foi acionada pelo Instituto GAMBA e a Universidade do Estado da Bahia (UNEB),
promovendo uma escuta qualificada da comunidade. Em seguida, foram acionados o0s
orgaos estaduais e federais competentes, como a Defensoria Publica da Bahia, a DPU e
a SPREV, para viabilizar acdes concretas e a efetiva protecdao dos direitos dos
guilombolas. Outro ponto relevante foi a atuacado no Terreiro localizado em Camacari. A
Méae de Santo Cristina relatou dificuldades em manter as atividades religiosas devido a
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falta de fornecimento de energia elétrica. Apds a escuta promovida pela Ouvidoria, foi
elaborado um relatério detalhado encaminhado ao Procurador do Municipio, evidenciando
as precariedades enfrentadas pela comunidade religiosa. A Defensoria Publica e a
Ouvidoria estdo atuando para que a concessionaria de energia regularize o fornecimento
elétrico ao terreiro, superando entraves administrativos que exigiam um ndmero minimo
de residéncias para instalacdo da rede elétrica. Além disso, foi realizada uma audiéncia
publica na llha de Itaparica, promovida pelo Ministério Publico Federal (MPF) e pela DPU,
com a participagdo da comunidade tradicional de terreiros. A audiéncia visou discutir a
preservacdo dos direitos territoriais e culturais das comunidades religiosas de matriz
africana, especialmente diante do impacto da construcdo da ponte Salvador-ltaparica. A
Ouvidoria participou ativamente da escuta e articulacdo das demandas apresentadas pela
comunidade. Outro caso de relevancia € a revisdo do processo judicial envolvendo a
Floresta Sagrada de Xangd, na regidao de Brumado. Em parceria com a Procuradoria da
Republica em Vitéria da Conquista e a Defensoria Publica de Brumado, um laudo técnico
foi produzido, comprovando que a area é de dominio federal. O documento foi
encaminhado ao Tribunal de Justica, fortalecendo os pedidos de federalizacdo do
processo para garantir a protecdo da posse mansa e pacifica dos terreiros existentes na
localidade. Por fim, destacamos uma questédo trazida pelo Departamento Penitenciario,
gue exigia comprovacao de casamento ou unido estavel para que mulheres pudessem
visitar internos no presidio de Brumado. A Defensoria Publica do Estado, em conjunto com
outras instituicdes, esta atuando para garantir que tal exigéncia seja revista, assegurando
o direito das mulheres ao acesso aos seus familiares privados de liberdade, em
conformidade com os principios da dignidade humana e da néo discriminacdo. Essas
acOes demonstram a importancia da Escuta Cidadd como instrumento de aproximagao
entre a Defensoria Publica, as comunidades e 0s 6rgdos competentes, viabilizando a
resolucao de conflitos e a garantia de direitos fundamentais. A Ouvidoria, em parceria com
a Defensoria Publica e a Coordenacao Criminal, elaborou uma carta que recebeu mais de
30 adesdes de instituicdes envolvidas no debate sobre punitivismo e encarceramento em
massa. A mera existéncia da carta ja representou um avanco extrajudicial significativo,
além de fomentar o engajamento de diversos setores. Em colaboracdo com o NUDEM e a
Rede de Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres, temos indicado bairros
estratégicos para atuacdo do AVAN e de servigos itinerantes, como Piraja. A participacéo
da Defensoria Publica em programas televisivos tem sido fundamental para aumentar a
visibilidade das a¢cbes e ampliar o alcance do atendimento a populacdo. A repercussao
midiatica gerou um aumento expressivo na procura pelos servicos logo apds a veiculagao.
Nacionalmente, ha uma mobilizacdo para a criacdo de uma ouvidoria externa cidada
voltada as Casas das Mulheres no Brasil. Na reunido sobre esse tema, destacamos a
importancia de uma ouvidoria que reflita as necessidades das usuarias dos servigos,
garantindo um atendimento empatico e eficiente. Durante esse encontro, identificamos
pontos criticos, como a auséncia de café para as assistidas e a inadequacao da area de
convivéncia, localizada sob sol intenso e em piso de cimento, fatores que impactam
diretamente a experiéncia das usuarias. O projeto "De Pé no Espelho”, que visa dar
visibilidade as mulheres negras trabalhadoras da limpeza e copa, teve sua primeira edicdo
em julho, com a participagéo de diversas liderangas. A iniciativa reforga o compromisso da
Defensoria Publica com o antirracismo e a valorizagdo da autoestima dessas
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trabalhadoras. A atividade, realizada no CAB, revelou receios e resisténcias iniciais das
participantes, que posteriormente compartilharam suas histérias e foram homenageadas.
A realizacdo desse projeto nos meses de julho e novembro tem um significado politico
relevante, alinhado as datas comemorativas da luta negra no Brasil. A partir do
mapeamento realizado em parceria com a Dra. Monica, identificamos recorrentes queixas
sobre o atendimento a pessoas com deficiéncia (PCDs). Para tratar dessa demanda,
estamos trabalhando com a Dra. Claudia Regina Ferraz e outros especialistas na Bahia,
visando desenvolver fluxos internos que garantam um atendimento digno e respeitoso a
esse publico. Essa proposta serd apresentada ao Conselho Superior da Defensoria
Plblica para debate e posterior implementacdo. No que se refere ao Conselho de
Usuarios, serdo eleitos 54 representantes, sendo 13 de tematicas especificas e 41
vinculados a territérios, incluindo areas de atuagdo acumulativa”. No ponto, a Cons.
Ménica Soares questionou a Sra. Ouvidora Geral da DPE/BA, Naira Gomes, se foi
feito edital e respectiva eleicdo para composicdo do Conselho de Usuérios, considerando
gue a Resolucdo do CS que o instituiu € de 2023, e até o presente momento ndo ha
nenhum encaminhamento nesse sentido. A Sra. Ouvidora Geral, Naira Gomes,
respondeu ao questionamento formulado, nos seguintes termos: “O edital de
habilitagdo ndo foi publicado, embora ja foi elaborada uma minuta. A eleicdo dos
conselheiros esta em andamento, com a comissao eleitoral oficializada para coordenar o
processo, cujo ato deve ser publicado em breve. Em relagéo as atividades desenvolvidas
pela Ouvidoria Cidada, foram realizadas 774 ac¢des ao longo do ultimo ano, incluindo
reunides, audiéncias publicas, palestras e participagdo em eventos nacionais. No total,
registramos 792 atendimentos, dos quais 329 foram encaminhamentos para coordenacfes
internas ou 6rgdos externos, como o Ministério Publico. Além disso, recebemos 128
denuncias, 279 reclamac0fes e 215 solicitacfes de informacdes diversas, desde questdes
operacionais, como horario de funcionamento, prazos judiciais, fila de espera de
atendimento na DPE/BA, dlvidas sobre assisténcia social, CadUnico, BPC e DPVAT, entre
outros temas. Esses dados evidenciam a importancia do trabalho da Ouvidoria Cidada na
ampliacdo do acesso a justica e no fortalecimento da interlocucdo entre a Defensoria
Publica e a populacdo”. Em seguida, a Cons. Mbnica Soares questionou a Sra.
Ouvidora Geral da DPE/BA, Naira Gomes, 0s seguintes termos: “Diante desse cenario,
gostaria de entender qual tem sido a interlocugdo da Ouvidoria com a unidade 129,
especialmente no que tange as questdes relacionadas ao atendimento. Embora ndo haja
mais filas fisicas, ainda persiste a existéncia de filas virtuais. Além disso, ha procedimentos
em que o atendimento virtualizado ocorre inicialmente por meio de agendamento, mas a
entrega de documentos ainda exige um procedimento fisico, 0 que torna o processo mais
moroso. Essa situacdo € particularmente preocupante em determinadas areas, como o
Direito de Familia, conforme mencionado, especialmente para mulheres que necessitam
ajuizar acoes de alimentos ou promover execugOes de alimentos e que, muitas vezes,
encontram dificuldades para realizar o agendamento. Ontem mesmo, busquei essa
informacéao e verifiquei que as filas estéo previstas para abrir apenas abril ou maio. Trata-
se de pessoas que precisam de uma resposta célere para garantir sua subsisténcia e a de
seus filhos. Dessa forma, gostaria de saber quais medidas a Ouvidoria tem adotado nessa
interlocucéo com as unidades 12 e 29, bem como com as respectivas coordenacoes, tendo
em vista que um dos objetivos primordiais da Ouvidoria é aprimorar e qualificar a prestacéo
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dos servicos”. A Sra. Ouvidora Geral, Naira Gomes, respondeu ao questionamento
formulado, nos seguintes termos: “quando a demanda apresenta carater de urgéncia
ou emergéncia, encaminha-se diretamente a coordenacdo e solicita-se, de maneira
prioritaria, a adocao das providéncias cabiveis junto ao servico competente, como o CMO
e 0 CRC. Nossa interlocucéo esta relacionada a elaboracédo de uma ficha, se for o caso,
mediante argumentacgédo junto a coordenacdo e a CRC, para solicitacdo de adiantamento,
gue, na maioria das vezes, € deferido. Mantemos uma relagéo institucional solida e eficaz,
fornecendo subsidios argumentativos para justificar tais pedidos. Ademais, a adeséo da
Defensoria Publica as demandas familiares demonstra um compromisso responsivo,
sendo que, na maioria dos casos, os pleitos sdo atendidos no mesmo dia. H4 demandas
gue sao encaminhadas diretamente a coordenacdo da Regional, que abrange municipios
como Lauro de Freitas, Camacari e Itaparica. Essa regido € extensa e populosa, resultando
em uma quantidade significativa de demandas, que, no entanto, sdo prontamente
respondidas”. Em seguida, a Cons. Ménica Soares questionou a Sra. Ouvidora Geral
da DPE/BA, Naira Gomes, 0s seguintes termos: “No que se refere as visitas realizadas,
€ relevante destacar a identificacdo de gargalos no atendimento, especialmente em
comarcas onde ha apenas dois defensores, sendo que um unico profissional é responsavel
pela area ndo penal, abrangendo um vasto espectro de atribuicdes. Dessa forma,
guestiona-se qual tem sido a estratégia adotada para mitigar tais dificuldades”. A Sra.
Ouvidora Geral, Naira Gomes, respondeu ao questionamento formulado, nos
seguintes termos: “infelizmente, a manifestacao do interior na Ouvidoria ainda é escassa.
No entanto, tomamos medidas para ampliar essa visibilidade, como a fixacao de cartazes
em todas as unidades e o envio de materiais informativos por meio de transporte interno.
Ainda que possamos ter enfrentado perdas pontuais, 0 movimento de interiorizacdo da
Ouvidoria tem sido consistente. Atualmente, adotamos um fluxo similar ao da capital. Por
exemplo, se recebemos uma demanda oriunda de uma comunidade quilombola de Séo
Tomas de Seabra, elaboramos um relatério formal e o encaminhamos a Defensoria Publica
competente para a regido. Essa pratica também se aplica a demandas relacionadas a
criancas autistas, entre outras questdes sensiveis, sendo que tais relatorios sao
devidamente estruturados e enviados aos setores responsaveis. Embora o fluxo de
encaminhamento seja menor em relacdo a capital, ele é mantido de forma sistematica.
Quanto ao acompanhamento das demandas, ndo ha um fluxo formalmente estabelecido
para a continuidade da atuacdo apds a intervencdo inicial. No entanto, de maneira
recorrente, continuamos acompanhando as comunidades, especialmente considerando
gue as questdes territoriais envolvem violagbes que se desdobram ao longo de anos.
Assim, embora a Defensoria Publica atue em demandas pontuais, também mantemos um
monitoramento constante sobre o0 desdobramento dos atendimentos e solucdes
apresentadas. Em Lauro de Freitas, por exemplo, houve uma atuacao efetiva para garantir
a vaga de uma crianga autista em uma instituicdo de ensino apropriada. Recebemos
frequentemente feedbacks via WhatsApp, o que auxilia na medicdo da satisfacdo dos
assistidos. Entretanto, além desse retorno espontaneo, também realizamos registros
sistematicos por meio de planilhas para acompanhar o status das demandas e avaliar o
grau de efetividade das providéncias adotadas. Em seguida, a Cons. Maria Auxiliadora
guestionou a Sra. Ouvidora Geral da DPE/BA, Naira Gomes, 0s seguintes termos:
“Em consonancia com a Resolugéo n.° 02 do Conselho de Usuérios da Defensoria Publica,
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a Ouvidoria € responsavel em promover pesquisas permanentes para aferir a satisfacao
dos assistidos e a qualidade do atendimento prestado. Para tanto, a coleta de informagdes
abrange ndo apenas a capital, mas também comunidades do interior, como Lauro de
Freitas e Brumado, que tém demandas recorrentes. Além disso, é importante ressaltar a
crescente demanda de comunidades quilombolas da Chapada Diamantina, bem como de
terreiros em Itaparica, cujas questbes exigem atuacao especializada e monitoramento
constante. Nesse sentido, questiona-se como isso tem sido realizado”. A Sra. Ouvidora
Geral, Naira Gomes, respondeu ao questionamento formulado, nos seguintes
termos: “a Ouvidoria tem buscado pontos focais para consolidar sua presenca nesses
territérios, garantindo o fortalecimento das ac¢des institucionais. No campo da educacao
em direitos, contabilizamos a participacdo de 1.328 pessoas em atividades voltadas a
disseminacé@o de informagfes sobre a Defensoria Publica, Ouvidoria, direitos sociais e
antirracismo, uma pauta inegociavel para esta instituicdo. Destaca-se, ainda, a audiéncia
publica "Infancia sem Racismo", realizada em parceria com o IFBA, além de outras
iniciativas voltadas a promocao da justica social. Por fim, ressalta-se que o Conselho de
Usuérios da Defensoria Publica ser& estruturado em colaboracdo com a UFBA, o Ministério
do Desenvolvimento Social e a Ouvidoria, com o objetivo de qualificar a participacéo
popular. Reunifes ja foram realizadas, com a previsdo de capacitacdo dos conselheiros
para aprimorar sua atuacdo em conflitos e politicas sociais federais. Mantemos um
compromisso permanente com a divulgacdo das agendas trimestrais para viabilizar a
participacdo da comunidade nos processos institucionais, como audiéncias e reunides. A
Ouvidoria permanece aberta a sugestdes e questionamentos, reafirmando seu papel de
escuta ativa e didlogo com a sociedade”. Ato _continuo, realizada a apresentacdo pela
Ouvidora Geral, foram iniciadas rodadas de inscricées para esclarecimentos e davidas. A
Ouvidora Geral, Sra. Naira Gomes, reforcou que ira divulgar trimestralmente a agenda da
Ouvidoria Geral da DPE/BA para conhecimento de todos(as). A Sra. Presidenta da
ADEP/BA, Dra. Bethania Ferreira questionou a Sra. Ouvidora Geral da DPE/BA, Naira
Gomes, 0s seguintes termos: “Sou uma entusiasta da ouvidoria externa, e a sua fala,
bem como a exposi¢ao do painel como um todo, me tocaram profundamente em diversos
aspectos, especialmente em razdo da minha trajetéria nesta instituicdo. Confesso,
inclusive, que sinto certa dificuldade em alguns momentos, como se estivesse sendo
tocada por questdes que, para utilizar uma expressao popular, "me mexem". ISso ocorre
porque os temas abordados diretamente se referem a um territério com o qual tenho forte
identificacéo, e, ao mesmo tempo, percebo que vivencio um processo de sofrimento, na
medida em que compreendo a relevancia de exercer a funcdo que ocupo na presidéncia
da ADEP/BA. Sou uma pessoa que sente intensamente a distancia da atividade finalistica,
a qual considero praticamente intrinseca a minha vivéncia profissional. Diante disso,
gostaria de fazer algumas colocacdes, questionamentos e sugestbes, com a intencdo de
contribuir de forma construtiva no que for possivel, a partir do lugar que ocupo atualmente,
gue € o de representante das defensoras e defensores publicos do Estado da Bahia. O
primeiro questionamento que gostaria de fazer refere-se a uma observacao que notei em
sua fala, na qual mencionou que estamos frequentemente nesses espagos com a
presenca de um defensor. Gostaria de entender melhor, no entanto, como se da o
desenvolvimento de projetos que envolvem a atuagéo da ouvidoria, especialmente no que
tange a interlocu¢cdo com os defensores publicos na sua atuacéo finalistica. Observando
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0s projetos que foram trazidos e implementados pela ouvidoria, questiono de que maneira
estdo sendo concebidas iniciativas que promovam um didlogo efetivo entre a ouvidoria e
os defensores publicos na sua atuacdo diretamente relacionada as func¢des precipuas da
instituicdo. A interlocugdo entre a Ouvidoria e o defensor da atividade finalistica € essencial
para a efetivacdo dos projetos da Ouvidoria, de modo que possam ser realizados conforme
0s objetivos estabelecidos pela mesma. Essa colaboragéo se torna ainda mais relevante,
pois o defensor publico, que atua na atividade fim, € o 6rgéo responsavel pela execucéao.
Independentemente da qualidade dos projetos ou sistemas que a Ouvidoria venha a
implementar, sem uma interlocucéo aprofundada, real e sensivel aos dados especificos
relacionados a interface entre defensores e Ouvidoria, em temas como etnia, raca e
género, ndo sera possivel alcancar as metas institucionais. A evolucdo da instituicao,
nesse contexto, depende diretamente da sinergia entre todos os defensores publicos, a
administracdo e a Ouvidoria, de forma que 0s objetivos propostos pela Ouvidoria sejam
efetivamente alcancados. Nesse sentido, 0 primeiro questionamento que se coloca é:
guais projetos a Ouvidoria criou ou pretende criar essa interlocucdo em relacdo a esses
temas? Como tais iniciativas estdo sendo implementadas? Quais resultados foram obtidos
até o momento? E quais avancos a senhora entende que foram alcancados no periodo
recente, conforme apresentado no relatério? Em diversos momentos, Vossa Exceléncia
mencionou que a tramitacdo das demandas ocorre inicialmente no ambito da Defensoria,
sendo posteriormente encaminhadas a Coordenagdo Regional ou Especializada. No
entanto, entendo que a interlocucdo direta entre a Ouvidoria e o defensor publico que
exerce a atividade finalistica € fundamental para a efetiva concretizacao dos projetos da
Ouvidoria, conforme almejado por esta instituicdo. Isso se justifica, sobretudo, pelo fato de
gue o defensor publico em atuacdo na atividade-fim é o 6rgdo de execucao responsavel
pela materializacdo dos direitos demandados. Por mais que a Ouvidoria desenvolva
projetos e sistemas eficientes, sem uma interlocucdo aprofundada, real e estratégica, bem
como uma sensibilizacdo baseada em dados especificos - especialmente no que tange a
guestdes étnicas, raciais e de género -, ndo sera possivel alcancar, enquanto instituicao,
0s objetivos essenciais da Ouvidoria. Dessa forma, apresento 0s seguintes
guestionamentos: Projetos da Ouvidoria: Quais projetos a Ouvidoria jA desenvolveu ou
pretende desenvolver nesse sentido? Como tem sido realizada essa interlocu¢éo e quais
sdo os resultados obtidos até o momento? Resultados apresentados: Quais avancos
Vossa Exceléncia considera terem sido alcancados no ultimo periodo, conforme
apresentado no relatério em questao? Ficha de atendimento juridico: Durante a exposic¢ao,
foi mencionada a existéncia de uma ficha para atendimento juridico, o que me causou certa
preocupacao. Considerando que a Defensoria Publica € uma instituicdo cujos membros
possuem atuagdo eminentemente juridica, sendo responsaveis pela garantia de direitos
sociais, demandas coletivas e politicas publicas, questiono: qual seria a finalidade
especifica dessa ficha? Como se d& a sua utilizacdo? Demandas coletivas: Considerando
gue direitos sociais sdo, necessariamente, direitos juridicos cuja defesa incumbe aos
defensores publicos, de que maneira a Ouvidoria tem atuado nessas demandas? Como
tem se estruturado a parceria entre a Ouvidoria e os defensores responsaveis por essas
acbes? Mapeamento e encaminhamento de demandas coletivas: H& registro das
demandas coletivas mais recorrentes, especialmente em nucleos especificos ou em
regides do interior onde ndo ha ndcleos especializados semelhantes aos da capital? Esses
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dados tém sido repassados a Administracdo Superior com solicitacdo de incremento
estrutural? Direitos territoriais e sociais: Tendo em vista que os direitos territoriais sdo a
base para a garantia de diversos outros direitos sociais, e considerando minha experiéncia
de mais de uma década atuando nessa area, questiono: quais demandas coletivas foram
especificamente mapeadas? Quais areas foram identificadas como prioritarias? As
coordenacdes executivas da Defensoria Publica ou o Gabinete da Defensoria foram
oficiados para atuar nessas questfes? Incremento estrutural e unidades especializadas:
Tem sido solicitada a criacdo de unidades especializadas para o atendimento de
demandas sensiveis, especialmente no interior do estado? Ha planejamento para a
implementagdo de unidades cumulativas voltadas a temas como direito territorial,
comunidades quilombolas e povos indigenas? Articulacéo entre a Ouvidoria e a Defensoria
Publica: Como tem sido estruturada a relacdo entre a Ouvidoria e a Defensoria Publica na
garantia dos direitos fundamentais? Consulta livre, prévia e informada: Em sua
manifestagéo, Vossa Exceléncia mencionou a realizagéo de escuta livre das comunidades
de ltaparica, nos termos da Resolucdo n°® 169 da OIT. Contudo, compreendo que a
obrigacdo de conduzir essa escuta recai sobre o Estado da Bahia, na medida em que este
€ 0 ente responsavel por eventuais violacfes aos direitos dessas comunidades. Assim,
guestiono: de que forma essa obrigacdo estd sendo cobrada do ente competente? Como
a Defensoria Publica, a Ouvidoria, a DPU e o MPF estédo articulando estratégias conjuntas
para a efetivacdo desse direito?”. A Sra. Ouvidora Geral, Naira Gomes, respondeu aos
guestionamentos formulados, nos seguintes termos: “Irei responder as perguntas por
blocos, agrupando os questionamentos de cada conselheiro. Além disso, abro espaco para
uma reflexdo coletiva, visto que algumas questdes demandam uma constru¢do conjunta
deste Conselho e da instituicdo, a fim de garantir uma resposta institucional adequada.
Inicialmente, é importante ressaltar que a Defensoria Publica, por meio de seus membros,
constitui o 6rgdo de execucdo, sendo responsavel pela implementacdo dos projetos
institucionais. No que tange a escuta cidada, faz-se necessario esclarecer sua natureza e
distincdo em relacdo a outras iniciativas. A escuta cidadd € um instrumento pelo qual a
Ouvidoria convida a populacdo de determinada comunidade ou regido a se manifestar
sobre suas demandas e dificuldades. Esse momento conta com a participagao do defensor
publico com atuacdo na area teméatica abordada. Como exemplo, podemos citar as escutas
realizadas em Campo Formoso e Seabra. Ademais, ha um procedimento que denomino
informalmente de "escuta cidadad na nomeacao", que ocorre quando um defensor publico
€ designado para uma unidade ja existente. Esse momento tem o propédsito de
proporcionar um primeiro contato com as especificidades da comunidade atendida,
permitindo ao defensor publico uma compreenséao inicial das demandas locais. No que se
refere ao Acolhimento da Defensoria Publica, esclare¢o que se trata de uma escuta voltada
a servidores, funcionarios e defensores publicos, realizada de forma separada para
garantir a liberdade e a efetividade das manifestagbes. Durante essas escutas, surgiram
diversas demandas institucionais, tais como a necessidade de analistas juridicos e a
criagdo de novas Defensorias Publicas, como a Defensoria de Familia e a Defensoria
Especializada em Violéncia Domeéstica. Esses pleitos vém sendo mapeados e levados a
Administragdo Superior, de modo a subsidiar o planejamento institucional. Além disso, a
escuta também abrange demandas especificas dos servidores, como aquelas
apresentadas pelos motoristas da instituicdo. Sobre o atendimento juridico na Ouvidoria,
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esclareco que a profissional mencionada, contratada via Regime Especial de Direito
Administrativo (REDA) e formada em Direito, atua como assessora da Ouvidoria, mas nao
presta atendimento juridico propriamente dito. Talvez a nomenclatura utilizada precise ser
revisada para evitar interpretacbes equivocadas. O papel dessa assessora consiste em
receber e qualificar as demandas dirigidas a Ouvidoria. Por exemplo, ao atender uma
pessoa interessada em um processo de familia ou de alimentos, cujo sigilo deve ser
preservado, sua funcéo é identificar a natureza da demanda e definir os encaminhamentos
adequados, de modo a auxiliar a Ouvidoria no correto direcionamento do caso. Esclareco,
ainda, que essa assessoria juridica ndo interfere nas atribuicées dos defensores publicos,
nem realiza qualquer tipo de orientacdo juridica direta ao assistido. Sua atuacdo se
restringe a analise preliminar das solicitacdes recebidas pela Ouvidoria, facilitando a
interlocucdo com os 6rgaos internos da Defensoria Publica. Além disso, ho ambito das
informacBes prestadas ao publico, a Ouvidoria, dentro dos limites permitidos, pode
fornecer dados basicos sobre processos judiciais por meio do acesso ao sistema PJe e ao
sistema interno, sempre observando os critérios de sigilo e protecdo de informacfes
sensiveis. Caso haja necessidade de esclarecimentos adicionais ou ajustes na conducéo
dessas iniciativas, permaneco a disposicdo para contribuir com o aprimoramento
institucional”. A Presidenta da ADEP/BA, Dra. Bethéania Ferreira, ressaltou que:
“Gostaria de trazer uma preocupacao que entendo ser relevante para reflexdo e debate no
ambito da Ouvidoria. Como sugestdo, considero fundamental que seja discutido
internamente que, ainda que haja uma pessoa com formacao juridica na Ouvidoria, 0
encaminhamento e a definicdo de estratégias para determinada demanda, seja individual
ou coletiva, ndo podem ser construidos sem a participacdo do defensor ou da defensora
publica responsavel. Essa questdo merece especial atencdo, pois, ao final, cabe ao
defensor publico formular o plano de atuacdo adequado para determinada comunidade ou
demanda especifica. Por exemplo, no caso das unidades prisionais — reconhecendo a
pertinéncia das consideracdes trazidas pela Conselheira Lavinie Eloah e a complexidade
das questdes que envolvem essa teméatica —, € imprescindivel que a atuacdo seja
conduzida pelo membro da Defensoria Publica com atribuicdo para tal. Dessa forma,
preocupa-me a possibilidade de que a Assessoria Juridica da Ouvidoria possa, de alguma
maneira, delimitar ou condicionar as demandas que serdo encaminhadas, determinando o
gue pode ou nao ser objeto de atuacado. Isso porque, enquanto 6rgdo de execucdo, a
Defensoria Publica, por meio de seus membros, detém a prerrogativa exclusiva de
estabelecer planos de atuacao e estratégias juridicas em suas areas de competéncia.
Assim, ressalto a necessidade de garantir que qualguer encaminhamento ou estratégia
institucional respeite a atribuicdo legal dos defensores e defensoras publicas, assegurando
que a Ouvidoria cumpra seu papel de mediacdo e articulacdo, sem prejuizo das
competéncias privativas dos 6rgaos de execugao”. A Sra. Ouvidora Geral, Naira Gomes,
respondeu aos questionamentos formulados, nos seguintes termos: “Agradeco a
colocacao, pois ela me da a oportunidade de esclarecer que € exatamente dessa forma
gue temos conduzido o trabalho. Aproveito para destacar a importancia do aprendizado
continuo, reconhecendo eventuais equivocos e tendo a coragem de lidar com a
imperfeicdo inerente as instituicbes e as pessoas. A Ouvidoria, por sua natureza, € um
espaco de construcdo artesanal e sensivel as demandas sociais, e temos tratado essas
questdes com extremo zelo e seriedade. No que se refere a atuacéo da Defensoria Publica
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como Orgado de execucdo, € fundamental ressaltar que, ainda que possamos ter
compreensdes distintas, especialmente pautadas na experiéncia junto aos movimentos
sociais, ndo ha qualquer conflito ou concorréncia com a atribuicdo dos(as) defensores(as)
publicos(as), que sao, de fato, os responsaveis pela conduc¢do dos processos juridicos.
Sempre enfatizo as comunidades que a Defensoria Publica possui a prerrogativa de
atuacao, enquanto a Ouvidoria exerce um papel de escuta e mediacdo. Sobre as
demandas coletivas e o sistema da Defensoria Publica, € motivo de grande preocupacéao
e angustia chegar a uma comunidade quilombola — como ocorreu recentemente em
Alcobaca, no sul da Bahia — e receber relatos detalhados de violacbes e demandas
coletivas, sem que haja um mecanismo adequado no sistema para o devido registro e
acompanhamento dessas situacdes. Quando uma comitiva de moradores comparece e
expde suas demandas por horas, torna-se essencial garantir que essas informacdes sejam
sistematizadas e armazenadas de forma adequada. Por essa razédo, defendemos a criacao
de uma ficha especifica para demandas coletivas, que permita o mapeamento dos
envolvidos, a narrativa do que foi relatado e a preservacdo da memaria institucional da
Defensoria Publica. Esse registro permitird que futuras interagdes com a comunidade
sejam conduzidas com base no historico ja construido, evitando a dispersdo das
informacgdes e possibilitando maior efetividade na atuacdo. Muitas vezes, uma demanda
nao se encerra no momento da escuta territorial; pelo contrario, novos desdobramentos
surgem, e o registro sistematico é essencial para garantir a continuidade e a coeréncia das
acOes. Ja utilizamos uma ficha semelhante, ainda que nao especifica, e estamos buscando
aprimora-la. Para isso, consideramos fundamental a contribuicdo do Conselho e demais
atores institucionais, especialmente na definicdo das categorias que devem compor esse
instrumento. Quanto mais precisa e estruturada for a ficha, melhor sera o perfilamento das
demandas, das populacdes atendidas e das possiveis medidas a serem adotadas. Sobre
Itaparica e a escuta livre e esclarecida: com relacao a situacéo em Itaparica, a atuacao da
Defensoria Publica da Unido (DPU) e do Ministério Publico Federal (MPF) tem se dado,
justamente, em resposta a auséncia de uma escuta adequada por parte do agente
potencialmente violador dos direitos territoriais da comunidade. A Ouvidoria tem
acompanhado algumas dessas discussdes, mas trata-se de uma iniciativa conduzida pela
DPU e pelo MPF, tanto em Itaparica quanto em outras localidades, como Novo Horizonte,
na regido da Chapada Diamantina. Nessas areas, a DPU e o MPF tém trabalhado em
conjunto com as comunidades na construcdo de um protocolo de escuta livre e esclarecida,
buscando mitigar os impactos decorrentes da auséncia de um procedimento adequado por
parte dos entes responsaveis. No caso especifico de Novo Horizonte e do Estado da Bahia,
a escuta prévia, livre e esclarecida — conforme previsto na Convencao 169 da OIT — nédo
foi realizada oportunamente pelos érgédos competentes. Dessa forma, o objetivo da DPU e
do MPF tem sido, ao menos, viabilizar um processo de escuta que seja conduzido com
transparéncia e respeito a autodeterminacdo das comunidades envolvidas, registrando
essas informacOes em um relatorio a ser encaminhado ao governo estadual. Ainda que a
escuta ja nao possa ser considerada “prévia”, uma vez que 0 processo ja se encontra em
andamento, a iniciativa busca garantir que, a0 menos, seja realizada de maneira livre e
esclarecida, sob a conducéo e participacao efetiva da prépria comunidade”. Em seguida,
o Cons. Joao Gabriel realizou alguns questionamentos, nos seguintes termos:
“Inicialmente, gostaria de parabenizd-lo pelo esforco dedicado a elaboracdo da
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apresentacao, que certamente demandou varios dias de preparacdo. O comprometimento
com a qualidade e a profundidade da exposicdo sao aspectos que merecem
reconhecimento. Recordo-me de que, a época da gestdo de Sirlene, mencionou-se a
possibilidade de a Ouvidoria prestar auxilio aos(as) defensores(as) publicos(as) sempre
gue houvesse demandas que necessitassem do suporte desse 0rgao. A sua apresentacao,
como era de se esperar, enfatizou a relacdo da Ouvidoria com o publico externo,
evidenciando o papel essencial desse setor na intermediacdo entre a sociedade e a
Defensoria Publica. No entanto, gostaria de saber mais sobre a forma como os(as)
defensores(as) tém utilizado os servicos da Ouvidoria. Caso tenha abordado esse ponto e
me tenha passado despercebido, peco desculpas, mas questiono: h4, de fato, uma
demanda recorrente dos(as) defensores(as) por apoio da Ouvidoria? Com que frequéncia
essas solicitagcdes ocorrem? Qual é a natureza desse auxilio prestado? Seria interessante,
inclusive, que pudesse exemplificar alguns casos concretos, de modo a permitir que os(as)
presentes compreendam melhor de que forma a Ouvidoria pode contribuir para aprimorar
a atividade-fim da Defensoria Publica”. A Sra. Ouvidora Geral, Naira Gomes, respondeu
aos questionamentos formulados, nos seguintes termos: “A Ouvidoria se constitui como
uma retaguarda valiosa, podendo ser acionada a qualquer momento para auxiliar nos
processos e atividades da Defensoria Publica. Por exemplo, no caso de Campo Formoso
— que menciono com frequéncia por ter sido a ultima atuacao realizada no ano passado e,
portanto, estar bastante presente em minha memdria —, caso seja da vontade da
Defensoria Publica, enquanto érgdo de execucdo, realizar uma audiéncia publica, a
Ouvidoria pode atuar no suporte operacional. Isso inclui a expedicdo de oficios, a
convocacdao social, a interlocucéo para viabilizacdo de espacos, entre outras providéncias
necessarias. Existe, assim, um conjunto de a¢des administrativas e burocraticas, muitas
vezes invisiveis, que a Ouvidoria esta sempre a disposicdo para executar, sobretudo em
processos como a organizacdo de audiéncias publicas. A titulo de exemplo, cito a atuacéo
do Dr. Mauricio de F. Santana, também conhecido como Mauricio Moitinho, que acionou
a Ouvidoria para solicitar apoio na interlocucdo com a comunidade indigena de Feira de
Santana. Esse fluxo de atuacdo, embora ocorra em menor escala, de fato existe. E
inegavel que a Defensoria Publica, especialmente sua atuacao junto ao Nucleo de Pratica
Juridica (NPJ), possui uma interface muito préxima com a populacao, o que naturalmente
gera maior demanda direcionada a Ouvidoria. No entanto, a Ouvidoria também se mantém
disponivel para atender as solicitacdes dos(as) defensores(as) publicos(as), e essa
possibilidade de atuacdo conjunta esta plenamente publicizada. Embora seja desafiador
abranger toda a Bahia com a mesma intensidade, reafirmamos nosso compromisso de
prestar esse suporte sempre que for pertinente e viavel. Estamos a disposicao para
colaborar no aprimoramento das atividades da Defensoria Publica e no fortalecimento da
sua atuacao junto a sociedade. A auséncia de consulta prévia representa 25% do maior
contingente de denuncias registradas, sendo seguida, em segundo lugar, pela restricdo de
acesso ao territorio. Observa-se um processo de cerceamento que tem impactado
significativamente o estado da Bahia, restringindo ndo apenas 0 acesso as praias e aos
manguezais, mas também comprometendo a subsisténcia e a preservacgao cultural dessas
comunidades. Outras violagcfes recorrentes incluem grilagem de terras, violéncia contra
mulheres, violéncia infantil, criminalizacdo de liderancas — especialmente indigenas —,
auséncia de demarcacdo de territorios, precariedade no transporte escolar, falta de
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saneamento basico, lesdo corporal, coacdo e ameacas contra liderangcas comunitarias.
Posso compartilhar esse levantamento com todos(as), e assim o farei, pois os dados
sistematizados evidenciam a relevancia dessas violagdes. O que nos chama especial
atencdo é a magnitude da auséncia de consulta prévia no contexto das violagbes
reportadas. De fato, enquanto Ouvidora, ao longo de dois anos de atuacéo, ndo presenciei
nenhum caso em que uma comunidade tenha sido previamente consultada por parte dos
governos municipal ou estadual antes da implementacéo de infraestrutura ou da instalacao
de empresas. Essa lacuna demonstra ndo apenas o descumprimento do direito a consulta
prévia, livre e informada — principio fundamental na protecéo dos direitos de comunidades
tradicionais —, mas também reforca a necessidade urgente de medidas que garantam a
participacdo efetiva dessas populacdes nas decisbes que impactam diretamente seus
territérios e modos de vida”. A Cons. Manuela Passos consignou que: “Reconheco que
foi um grande esforco, ndo apenas pela apresentacdo em si, mas por toda a dedicacao
empreendida ao longo do periodo em que vocé esteve a frente da Ouvidoria, contribuindo
significativamente para a Defensoria Publica. Minha pergunta refere-se ao Conselho de
Usuérios. Entendo que se trata de uma ferramenta essencial para a ampliacdo da atuacéo
da Ouvidoria, especialmente diante da escassez de recursos humanos. No entanto, com
base no numero informado por vocé, que inclui estagiarios — inclusive de nivel médio —,
considero que o quantitativo disponivel é insuficiente para atender a demanda gerada pela
guantidade de entidades cadastradas. Além disso, sabemos que ha uma significativa
limitacdo orcamentaria nesse aspecto. Assim, questiono se ja existe um cronograma de
atuacdo desse Conselho de Usuarios e qual a previsao para sua efetiva participacdo. Outra
preocupacao que gostaria de pontuar, ainda que reconheca e parabenize a iniciativa, diz
respeito a apropriacdo indevida da Defensoria Publica por algumas entidades do interior.
Em diversas situacoes, observa-se que integrantes desses conselhos acabam atuando
como uma espécie de extensdo da Defensoria Publica, utilizando a iniciativa para fins
particulares, como, por exemplo, conduzindo atendimentos informais e dizendo "venha
comigo que eu agendo para vocé". Diante disso, questiono se ha um trabalho sistematico
de conscientizacao para evitar que esse tipo de pratica ocorra, garantindo que a Defensoria
Pablica mantenha sua postura institucional e respeitavel. Isso se torna ainda mais
relevante nas unidades situadas em localidades onde ha maior efervescéncia social e
politica, considerando que, como qualquer instituicdo do Sistema de Justica, a Defensoria
deve preservar sua imparcialidade e lisura na prestacéo dos servi¢os a populacao”. A Sra.
Ouvidora Geral, Naira Gomes, respondeu aos questionamentos formulados, nos
seguintes termos: “ Agradeco, mais uma vez, a oportunidade de responder a uma questao
de extrema relevancia. Essa também é uma preocupacdo da Ouvidoria. Ao assumir a
gestado, encaminhei ao antigo Grupo de Trabalho da Ouvidoria (GO) um questionario para
levantamento de impressoes, criticas e sugestdes, a fim de compreender em que ponto
nos encontravamos. Percebi, a partir das respostas obtidas, que existe, culturalmente, uma
concepcao equivocada de que a solicitagdo a Ouvidoria ou ao GO confere uma espécie
de prerrogativa de atendimento prioritario. Esse entendimento foi amplamente combatido.
Realizamos um movimento de interiorizacao, apresentando o GO aos defensores publicos
locais e esclarecendo as partes interessadas — com a presenca de todos os envolvidos —
gue o encaminhamento de uma demanda nao significa a supressdo da ordem de
atendimento. H& uma fila de pessoas em situag&o de vulnerabilidade que aguardam pelos
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servicos da Defensoria Publica e que devem ser atendidas de forma isondmica. Assim,
ficou expressamente esclarecido que ndo h& prioridade apenas pelo fato de a demanda
ter sido encaminhada pelo GO ou pela Ouvidoria, tampouco por um contato fortuito, como
ocorre, por exemplo, quando alguém aborda um membro da equipe na rua ou no veiculo
institucional. O atendimento segue critérios objetivos, considerando a vulnerabilidade dos
assistidos, de modo a garantir que todos sejam atendidos de maneira justa e transparente.
Por meio do questionario aplicado, mapeamos esse e outros pontos que demandavam
ajustes e promovemos a aproximacdo entre o G.O., o Conselho de Usuérios e os
defensores publicos das diversas localidades, bem como a coordenacao regional, visando
ao fortalecimento dessa relacdo e a fidelidade aos principios institucionais. Quanto ao
cronograma do Conselho de Usuarios, informo que amanha sera publicada a composicao
da comissao eleitoral, conforme procedimento previsto para todas as eleicdes desse porte.
O edital ja foi formulado e reformulado e esta pronto para publicacdo ainda nesta semana.
Nos termos da resolucéo aplicavel, realizaremos uma reunido publica em cada regional
para a ampla divulgacdo do edital e de seus critérios, garantindo total publicidade e
transparéncia ao processo. As audiéncias ocorrerdo de forma hibrida, com encontros
presenciais em locais estratégicos e de maior acesso a populacao, e a transmissao virtual
para contemplar todas as cidades das respectivas regides. O cronograma completo do
processo sera divulgado no edital, contemplando todas as etapas, desde a apresentacao
de documentos até os prazos para recursos e apreciacao das candidaturas. Ainda que eu
nao possa antecipar detalhes antes da publicacdo oficial, o planejamento ja esta
consolidado, e minha intencé@o é concluir esse trabalho dentro da minha atual gestéo, de
modo a realizar a posse do Conselho de Usuarios antes do término do meu mandato. Sei
da importancia desse projeto e acredito que, independentemente de quem esteja a frente
da Ouvidoria no futuro, trata-se de uma pauta essencial para a Defensoria Publica.
Contudo, assumo o compromisso de empenhar todos os esforcos para concretizar essa
entrega dentro do periodo da minha gestdo atual”. A Cons. Mbnica Soares realizou
algumas consideragcdes e guestionamentos, nos seguintes termos: “inicialmente,
gostaria de parabeniza-la pela exposicéo realizada, reconhecendo o esforco empreendido,
ndo apenas na apresentacdo, mas também ao longo do periodo em que tem a frente a
Ouvidoria, que tem se mostrado de grande importancia para o fortalecimento da
Defensoria Publica. Acredito que a socializacdo desse relatério com o Conselho e com a
sociedade baiana amplia o entendimento de como a Ouvidoria est4 se posicionando e
caminhando nesse processo. Isso é fundamental, pois, como vocé bem mencionou, todos
estamos em um processo continuo de aprendizado, sem o dominio absoluto de todas as
respostas. A intencdo, de fato, é contribuir para o aprimoramento da instituicdo,
respeitando o papel legal da Ouvidoria. Dentro desse contexto, gostaria de lhe fazer uma
primeira indagacao. A Lei que rege a Ouvidoria estabelece que sua atuacéo vai aléem da
simples escuta. Vejo que vocé tem se dedicado a buscar ativamente comunidades e
servidores para realizar oitivas, o que € positivo. No entanto, a mera escuta, se nao
acompanhada de a¢les concretas que visem ao aprimoramento do servigo, perde seu
carater efetivo. A lei é clara ao afirmar que a Ouvidoria tem como proposito ndo apenas
ouvir, mas também propor solu¢des e aprimorar o servigo prestado. Portanto, com base
nas demandas coletivas que vocé mapeou, gostaria de saber: essas demandas tém sido
encaminhadas de forma estruturada e com solu¢des propostas? Como elas tém sido
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tratadas no ambito da Defensoria Publica? E, especificamente, como essas demandas
foram enderecadas aos setores competentes, como o Nucleo de Equidade Racial e de
Igualdade Etnica, para garantir que n&o se tratem apenas de um registro formal, mas que,
de fato, contribuam para o aprimoramento continuo da instituicdo e da Ouvidoria? Além
disso, durante sua apresentacéo, foi mencionado que o processo de elaboracdo do edital
para a formacdo do Conselho de Usuérios estda em andamento e que a comissao eleitoral
ja esta sendo preparada. Gostaria de saber se o edital sera discutido com outros setores
da Defensoria Publica ou se serd elaborado exclusivamente pela Ouvidoria. Gostaria,
inclusive, de sugerir, com base no que foi abordado pela Dra. Manuela, que, embora a
Defensoria Publica seja uma instituicao juridica, ela deve ser compreendida dentro de um
viés politico amplo, no sentido de que o sistema de justica, como um todo, possui uma
dimenséao politica, mesmo que nao partidaria. Nesse sentido, gostaria de propor que, ao
elaborar o edital de habilitacdo para o grupo operativo, a Ouvidoria se inspire na
experiéncia da Defensoria Publica do Piaui, conforme disposto na Resolucédo 174, de 3 de
setembro de 2024. Na referida resolucdo, o artigo 4°, inciso IX, estabelece que, como
condicao para a participacéo no processo eleitoral da Ouvidoria, a pessoa nao deve estar
afiliada a partido politico nem ter exercido qualquer cargo diretivo ou mandato eletivo nos
guatro anos anteriores ao pedido de habilitacdo. Esse dispositivo tem como objetivo
garantir a isencdo politica, alinhando-se a Resolucédo 02 do CNJ, de 2023, que também
preconiza a necessidade de manter a instituicdo apartidaria e livre de manifestacfes
politico-partidarias. A adesdo a essa premissa ajudaria a preservar o carater neutro e
imparcial da Ouvidoria, evitando que a instituicdo se envolvesse em questdes partidarias
gue possam comprometer a sua imagem e atuacdo. Por fim, gostaria de saber quantas
representagdes da sociedade civil estdo atualmente registradas junto a Ouvidoria em todo
o Estado da Bahia. A senhora tem acesso a esses dados? Quais sdo as representacdes
mais frequentes e quais aquelas que ainda precisam ser contatadas para garantir uma
rede de atuacdo mais ampla? Além disso, existe um trabalho da Ouvidoria voltado para a
inclusdo dessas representacfes nos Conselhos de Direitos e em outros espacos
institucionais do Executivo?”. A Sra. Ouvidora Geral, Naira Gomes, respondeu aos
guestionamentos formulados, nos seguintes termos: “‘quando uma demanda coletiva
chega a Defensoria Publica do Estado da Bahia (DPE-BA), realizamos, com o0 apoio da
Assessoria Juridica, a andlise para determinar a quem a questdo deve ser encaminhada.
Por exemplo, no caso de demandas relacionadas a comunidades quilombolas, a
competéncia €, em regra, da Defensoria Publica da Unido (DPU) e do Ministério Publico
Federal (MPF). No entanto, quando a demanda se enquadra na esfera de atuacédo da DPE-
BA, procedemos ao encaminhamento adequado. Assim, ao receber a demanda, ela é
direcionada ao 6rgdo competente para atuacdo efetiva, seja um defensor publico
especifico ou a coordenacao correspondente. A Coordenacédo, por sua vez, repassa a
demanda ao defensor publico responsével pela execucdo. Esse € o fluxo adotado, por
exemplo, em demandas na area de Direito de Familia ou em outras especialidades. No
caso dos Ndcleos Especializados, compreendemos que atuam de forma adjunta a
Defensoria Publica do Estado da Bahia, sendo a prépria Coordenacgéo, a responsavel pela
conducgdo das demandas coletivas que chegam a instituicdo. Quanto ao aspecto politico,
permito-me divergir de algumas concepg¢des e concordar com a Dra. Manuela no sentido
de que a ideia de isen¢do absoluta € uma construcdo teorica que, na pratica, se torna
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inatingivel. Todos nds estamos inseridos em um contexto social e histérico que influencia
nossa visao de mundo, nossas reivindicacdes e nossas acdes. A experiéncia de vida, seja
em condi¢des de abundancia ou de escassez, seja na vivéncia quilombola, rural ou urbana,
molda a forma como percebemos e nos posicionamos diante das questdes sociais. Assim,
a politica, no sentido mais amplo, € inerente a existéncia humana. No entanto, &
fundamental diferenciar a politica enquanto expressdo de posicionamento social e
reivindicacdo legitima da politica partidaria, que, esta sim, pode comprometer a
imparcialidade da atuagcdo da Defensoria Publica. A Defensoria deve pautar-se pela
transparéncia, pela universalidade e pela legalidade, garantindo que sua atuacdo nao se
submeta a interesses partidarios. Com relacdo ao Conselho de Usuarios, a resolucdo
vigente ja contempla essa preocupacao, vedando a participacdo de pessoas que ocupem
cargos eletivos ou cargos de administracdo publica municipal, estadual ou federal. Dessa
forma, busca-se assegurar que o Conselho permaneca isento de influéncias politico-
partidarias, garantindo que sua atuagéo se mantenha voltada exclusivamente a defesa dos
interesses da sociedade. Ressalto que a preocupacdo com a imparcialidade também foi
um critério considerado na construcdo do edital. Inicialmente, houve a sugestao de
vedacdo a reconducdo dos conselheiros, com o intuito de evitar a perpetuacdo de
determinados grupos e a apropriacdo indevida do espaco para fins politico-partidarios. No
entanto, essa questado foi objeto de analise criteriosa e ajustada conforme orientacdes
técnicas. A elaboracéo do edital foi conduzida pela Ouvidoria, com o suporte da consultoria
do gabinete e do Conselho de Usuéarios, que ofereceu contribuicées valiosas ao processo.
Destaco, inclusive, o relevante apoio prestado pelo Secretario do CS, e pela Assessora do
Gabinete, Dra. Ménica Aragdo, cujas orientacBes auxiliaram significativamente na
formulagdo do documento. Atualmente, o edital encontra-se finalizado e, nos proximos
dias, sera publicado. Inicialmente, havera a divulgacdo da comissdo eleitoral e, em
seguida, ocorrera a publicacéo oficial do edital, contendo todas as diretrizes e prazos do
processo eleitoral’. Em sequida, prestados esclarecimentos pela Ouvidora Geral, todos 0s
membros agradeceram a exposicdo do painel apresentado. Item 04 - Processo n°
01.0080.2023.000015723-9, autoria: Monica Christianne Soares de Oliveira, assunto:
Recurso Regimental/Compilacdo normativa de 0rgaos de execucédo. A Presidenta do
CS esclareceu que o recurso regimental precisa ser apreciado antes do mérito. Dado o
adiantado da hora na ultima sessédo ordinaria em outubro, ndo foi apreciado. Idéntica
situacdo se manteve até dezembro, e na Sessao de janeiro, a autora requereu a retirada,
uma vez que estava candidata ao cargo de DPG. Salientou que, em sede de recurso
regimental, foi ressaltado que: “Trata-se de recurso regimental subscrito pela Exma. Sra.
Conselheira em epigrafe, em face de decisao da Presidéncia do CS que nao conheceu do
requerimento concernente ao pedido de submissdo ao CS para homologacéo do
detalhamento das atividades pelas Coordenagdes com aquiescéncia dos respectivos
titulares. Inicialmente, em 11 de novembro de 2023, formulou os seguintes requerimentos
a Presidéncia do CS: a) apresentacédo de todos os 6rgdos de execucao providos por
titularidade, com indicagéo das atribui¢cdes, matérias vinculadas e areas de atuacdo, em
conformidade com os arts. 258 e 259 da Lei Complementar Estadual n® 26/2006, para
consolidacdo em resolucdo Unica; b) a apresentacdo de todos os 6rgdos de execucdo
providos por substituicAo cumulativa, com indicagao das atribuigbes, matérias vinculadas
e areas de atuacdo, em conformidade com o art. 143 da Lei Complementar Estadual n°®
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26/2006 e Resolucdo n° 01/2019, para consolidacdo em resolucdo Unica; c) a
apresentacao de todos os 6rgdos de execucdo que foram objeto de modulacdo pelas
coordenacdes executivas das defensorias publicas especializadas e das regionais, com
aquiescéncia dos respectivos titulares, para homologacdo pelo Conselho Superior (art.
102, 81° da LC 80/94). Ato continuo, apos o processamento do pedido, a Presidéncia do
CS determinou diligéncias em 23 de novembro de 2023, no sentido de colher manifestagéo
da Coordenacdo Executiva. Em seguida, a subscritora reiterou o pedido em 21 de
dezembro de 2023. Em 04 de janeiro de 2024 a Coordenagdo Executiva
apresentou documentos e manifestacéao. Cientificada da  manifestacéao, a
requerente reiterou um dos pedidos, no sentido da Coordenacdo das DP’s Regionais
apresentar: “todos os 6rgaos de execucao providos por titularidade, com indicagcao das
atribuicdes, matérias vinculadas e areas de atuacéo, em conformidade com os arts. 258 e
259 da Lei Complementar Estadual n® 26/2006; b) todos os 6rgaos de execucdo providos
por substituicdo cumulativa, com indicagao das atribuic6es, matérias vinculadas e areas
de atuacao, em conformidade como art. 143 da Lei Complementar Estadual n® 26/2006 e
Resolucédo n° 01/2019; e, c) todos os 6rgdos de execucao que foram objeto de modulacao
pela coordenacédo executiva das defensorias publicas das regionais, com aquiescéncia dos
respectivos titulares”. Em seguida, esta Secretaria encaminhou o feito para manifestacéo
da Coordenacdo das DP’s Regionais, sendo que a referida Coordenacao
apresentou documentos e manifestacdo em 19 de fevereiro de 2024. Apés cientificada da
manifestacao pela Secretaria do CS, a requerente reiterou o pedido em 26 de fevereiro de
2024, nos seguintes termos: “requer que seja determinada a Coordenagdo Executiva
Regional que solicite as 15 regionais que apresentem formalmente os 6rgaos de execucao
gue foram objeto de modulacéo pelas respectivas coordenac¢des, com aquiescéncia dos
titulares”. Em 16 de abril de 2024, a subscritora reiterou o pedido e em 19 de julho de
2024 requereu a certiddo circunstanciada a esta serventia, a qual foi apresentada em 22
de julho de 2024. Em 04 de agosto de 2024, a requerente reforgou que “precisam ser
trazidas a homologacédo do Conselho Superior todas as unidades defensoriais que foram
objeto de modulacdo pelas coordenacBes executivas das defensorias publicas
especializadas e das regionais, com aquiescéncia dos respectivos titulares”. Em 21 de
agosto de 2024, requereu, mais uma vez o devido impulsionamento, e destacou que:
“Considerando a regra do art. 29 da Resolugdo n° 04/2013 que normatizou o regimento
interno do conselho superior e dispde sobre o recebimento pela secretaria executiva do
conselho e subsequente encaminhamento a presidéncia para consecucdo das
providéncias art. 15, VI, no prazo de 10 dias, mesmo prazo estatuido no art. 12 da Lei
estadual n®12.209/2011 que trata do processo administrativo, e o lapso de mais de 15 dias
sem qualquer movimentacao seja pela secretaria seja pela presidéncia, ratifico o pedido
deduzido em 04/08/2024 e solicito a imediata movimentacgéo procedimental definida no art.
15, V do regimento interno do CSDP”. Em sede recursal, a Exma. Conselheira reforgou o
pedido inicialmente formulado constante na alinea “c” retro mencionada. Em sede de juizo
de admissibilidade, esta Presidéncia destacou que consta nos autos as manifestacdes das
respectivas Coordenacdes, as quais apresentaram documentos, planilhas com o
detalhamento das atividades, atas assinadas constando a aquiescéncia dos(as)
Defensores(as) Publicos(as) acerca da divisdo interna dos trabalhos. E que se observa no
trecho da manifestacdo da Coordenacdo das DP’s Regionais, in verbis: “Quanto a
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solicitacdo presente no item "c", cumpre salientar que as atribuicbes sdo ajustadas
internamente e tal divisdo interna ocorre de forma dinamica entre Coordenadores (as)
Regionais e os titulares das unidades, tendo como base as matérias das resolucdes, a
proporcionalidade do servigo e o sistema de nucleos, conforme previsto na LC n° 46/2018
em seu art. 3°, 82° e 3° abaixo transcritos: Art. 3° (...) 8 2° - Cabera a Coordenacéao da
Especializada ou da Regional fazer o detalhamento da divisédo interna de atribuicdes,
segundo o sistema de nucleos. § 3° - O detalhamento da divisdo interna das unidades
defensoriais devera ser impessoal e observar a equidade e a proporcionalidade dos
servicos”. No ponto, se faz imperioso destacar que inexiste qualquer colidéncia com a Lei
Complementar Federal, n° 80/94, especificamente no que se refere o artigo 102, 81°, e o
artigo 3°, da L.C. 46/2018, in verbis: “Art. 102. Ao Conselho Superior compete exercer as
atividades consultivas, normativas e decisOrias a serem previstas na lei estadual. § 1°
Cabera ao Conselho Superior decidir sobre a fixacdo ou a alteracdo de atribuicbes dos
orgaos de atuacao da Defensoria Publica e, em grau de recurso, sobre matéria disciplinar
e os conflitos de atribuicdes entre membros da Defensoria Publica, sem prejuizo de outras
atribuicdes. (...) Art. 3°(...) 82° - Cabera a Coordenacao da Especializada ou da Regional
fazer o detalhamento da diviséo interna de atribuigcdes, segundo o sistema de ndcleos. 83°
- O detalhamento da divisdo interna das unidades defensoriais devera ser impessoal e
observar a equidade e a proporcionalidade dos servigcos”. Como se V&, cumpre ao
Colegiado fixar ou alterar as matérias, as atribuicbes das unidades defensoriais (art. 102,
81°, da L.C. 80/94), e as Coordenacdes realizar o detalhamento da divisdo interna das
atribuicbes, segundo o sistema de nudcleos (art. 3°, da L.C. 46/2018). Vale dizer: o
Conselho Superior, no exercicio de suas atribuices legais, fixa as matérias (atribuicoes),
e as Coordenacdes, partindo dessa premissa, e considerando as peculiaridades das
demandas, realiza o detalhamento interno. Nesse sentido, na operabilidade do
detalhamento ndo ha que se falar em alteracdo das atribuicbes, apenas e tdo somente,
mediante consenso e ajuste entre os interessados, tendo como norte o sistema de nucleos,
a divisdo interna das demandas e atividades séo efetivadas, com a participacdo e
aquiescéncia de todos, cabendo, inclusive, em caso de discordancia, recurso para o 6rgao
Colegiado. Por conseguinte, todo o percurso do procedimento, desde o detalhamento,
reunides, até culminar no consenso mediante assinatura em ata, é totalmente regular e
observa a legalidade, em total harmonia com a L.C. 80/94. Ademais disso, 0s proprios
precedentes  colacionados pela  subscritora  (01.0316.2022.000004608-0 e
01.0497.2022.000005375-0) reforcam a diferenca dos institutos e das competéncias. Em
ambos 0s casos concretos, os(as) Defensores(as) interessados, considerando infrutifera
a consensualidade entre outros membros de Comarca e as respectivas Coordenacoes,
manejaram recurso ao Conselho Superior. Inclusive, no bojo do processo n°
103.0025.2021.0001403-08, fls. 23/24, a Coordenacao Executiva das DP’s Especializadas
ressaltou que: “Desde o advento da Lei Complementar n° 46/2018, as unidades
defensoriais tem as suas atribuicbes definidas pelo sistema de nudcleos, nao ficando
adstritas as unidades judiciais, organizadas pelo Tribunal de Justica do Estado da Bahia,
conforme art. 3° da aludida lei. Ademais, a mesma lei, em seu paragrafo 2°, determina
caber a Coordenacdo da Especializada ou da Regional fazer o detalhamento da divisdo
interna de atribuicbes, segundo o sistema de nucleos previsto no caput. E dizer: cabe ao
Conselho Superior da Defensoria Publica a criagdo de novas unidades dentro do sistema
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de nucleos, respeitando a atribuicdo definida (se criminal, civel, infancia e juventude, etc.).
Entretanto, o detalhamento da divisdo interna das atribuicdes é competéncia do respectivo
coordenador, de modo que nao se vislumbra a existéncia de quaisquer nulidades nesse
proceder, que conta com amparo legal".(Grifo nosso). Na mesma linha, recentemente o
orgao Colegiado reafirmou a competéncia das Coordenacdes em realizar o detalhamento
interno das atividades, mediante o sistema de nucleos, na 2462 Sessdo Extraordinaria,
realizada em 03 de abril de 2024, na ocasido da criacdo das DP’s de provimento de
substituicdo cumulativa de Porto Seguro e Juazeiro. Na oportunidade, embora tenham sido
manifestadas divergéncias semelhantes e identificadas na presente, por maioria, 0 CS
reiterou a legalidade e a regularidade do procedimento, sem mencionar qualquer
colidéncia com a L.C. 80/94, conforme se verifica no teor da ata em referéncia acostada.
De tudo posto, cumpridas as diligéncias solicitadas, incluidas as manifestacdes de todas
as Coordenacdes, bem como instruido o feito com documentos comprobatérios acerca da
divisdo consensual das atividades, incluindo a aquiescéncia de todas as Defensoras e
Defensores Publicos interessados, na forma do artigo 3° da L.C. 46/2018, mantenho a
deciséo anteriormente proferida. Em relagcéo ao recurso regimental apresentado, passo a
apreciar. Como é sabido, os recursos foram concebidos como instrumento para viabilizar
o reexame da decisdo proferida por um érgao hierarquicamente inferior, de modo a corrigir
eventuais equivocos. Trata-se de ato formal, uma vez que a irresignacgéo recursal depende
da observancia de pressupostos de admissibilidade intrinsecos (cabimento, legitimidade,
interesse e inexisténcia de fatos impeditivos ou extintivos do direito de recorrer) e
extrinsecos (preparo, tempestividade e regularidade formal). Em relagdo ao recurso
regimental interposto, ao examinar os pressupostos de sua admissibilidade, verifica-se
qgue: a) Formalmente é cabivel, pois ha disposicdo regimental expressa, constante no
artigo 52 do R.1. do CS; b) A recorrente € legitimada e possui interesse, pois, o seu pedido
n&o foi conhecido por decisdo monocratica da Presidéncia; e c) E tempestivo, uma vez que
atendeu ao prazo de 02 (dois) dias estabelecido no artigo em referéncia. De tudo posto,
considerando a manutencéo da decisdo anteriormente proferida, em atencédo ao quanto
disposto no 81° do artigo 52 do Regimento Interno, preenchidos os pressupostos de
admissibilidade, determino a inclusdo em mesa na proxima sessao do Colegiado, para que
o Pleno examine o presente recurso regimental, conforme preconiza o Regimento Interno”.
Destacou, ainda, que recentemente o 6rgao Colegiado reafirmou a competéncia das
Coordenacfes em realizar o detalhamento interno das atividades, mediante o sistema
de nlcleos, na 2462 Sessao Extraordinéria, realizada em 03 de abril de 2024, na ocasido
da criacdo das DP’s de provimento de substituicdo cumulativa de Porto Seguro e
Juazeiro. Na oportunidade, por maioria, o CS reiterou a legalidade e a regularidade do
procedimento, sem mencionar qualquer colidéncia com a L.C. 80/94. Ato continuo, a
Cons. MoOnica Soares solicitou que o Secretario do CS projetasse a pagina 194 dos
autos na tela de transmissao, o que foi feito. Em sequéncia, aduziu que: “Estamos diante
de uma situacdo que envolve quatro pilares fundamentais para a definicdo da
competéncia deste Conselho: (i) a fixacdo da lei de competéncia no que tange as
atribuicbes originarias e recursais; (i) a competéncia do Conselho para definir as
atribuicbes dos orgdos de execucdo; (iii) a impossibilidade de criacdo de instancia
recursal por decisdo administrativa; e (iv) a pertinéncia do detalhamento da divisdo
interna de atribuicdo exclusivamente no ambito do sistema de ndcleos. A matéria em
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guestdo versa sobre a competéncia deste Conselho para definir as atribuicbes dos
orgdos de execucao, especialmente diante da realidade observada apés a edicao da Lei
n° 46. Desde entéo, constatou-se a ocorréncia de alteraces nas atribuicdes dos érgaos,
tanto na capital quanto no interior do Estado, promovidas por ajustes e influéncias de
coordenacdes que se amparavam nos paragrafos 2° e 3° do artigo 3° da referida norma.
Entretanto, tais dispositivos ndo conferem a qualquer coordenador essa prerrogativa,
tampouco autorizam a revogacao de disposicdo contida em lei federal. A definicdo da
competéncia do Conselho encontra respaldo tanto na Lei Complementar n® 26 quanto
na Lei Complementar n°® 80. Ademais, a Lei n° 80 se sobrepde, em casos de conflito,
com base no artigo 24 da Constituicao Federal. Exemplos dessa prevaléncia incluem: (i)
A possibilidade de concorrer ao cargo de Defensor Publico-Geral por membros estaveis,
prevista na Lei Complementar n° 80; (ii) A nomeacdo do Defensor Publico-Geral pelo
chefe do Executivo no prazo de 15 dias, conforme a Lei Complementar n® 80, enquanto
a norma estadual fixa 30 dias; (iii) A composi¢ao do Conselho Superior exclusivamente
por membros estaveis, disciplina esta prevista na Lei Complementar n° 80 e judicializada
perante o Supremo Tribunal Federal (STF) no Agravo Regimental no Recurso
Extraordinario n® 987.112, no qual foi reconhecida a prevaléncia da norma federal sobre
a norma estadual; (iv) A decisédo do STF na ADI 7303, que retirou da lista de antiguidade
o tempo de servico publico geral e o tempo de servico publico no Estado da Bahia,
reafirmando a prevaléncia da Lei Complementar n° 80. Cabe destacar que, em 2015,
houve uma tentativa, por parte da coordenacao criminal, de alterar as atribuicées do 21°
DP Criminal, reforcando a necessidade de que tais decisfes sejam tomadas pelo
Conselho Superior. O artigo 102, 8§ 1°, da Lei Complementar n°® 80 é taxativo ao
estabelecer que compete ao Conselho Superior decidir sobre a fixacao e alteracdo das
atribuicdes dos orgaos de execucdo da Defensoria Publica. No que tange a Lei n° 46,
esta estabeleceu a diviséo interna de atribuicdes com base no sistema de nucleos, opgéo
adotada pela Defensoria Publica da Bahia em 2018. Entretanto, apds a vigéncia da
norma, ndo houve a criacdo de novos ndcleos no ambito do Conselho Superior. Os
ndcleos existentes permanecem agueles instituidos por resolucdes anteriores, tais como:
(i) Ndcleo Fundiario (Resolucdo n°® 05/2021); (ii) Nucleo do Consumidor (Resolugédo n°
06/2011); (iii) Nucleo de Saude Publica (Resolug¢do n° 15/2016); (iv) Nucleo PopRua
(Resolucao n° 013/2018). Diante da inexisténcia de novos ndcleos criados apos a Lei n°
46, ndo ha fundamento legal para a ampliacdo ou alteracdo de atribuicbes por atos
unilaterais dos coordenadores. Tal pratica configura transgresséo a Lei Complementar
n°® 80 e afronta os principios constitucionais do artigo 24 da Constituicdo Federal.
Ademais, caracteriza conflito de interesses, uma vez que o coordenador, nos termos do
artigo 56 da Lei Estadual, € um 6rgdo de execucao e ndo pode interferir nas atribuicdes
de outro Orgdo de execucdo, sobretudo em processos de remocdo. O presente
procedimento visa a restabelecer a competéncia do Conselho Superior, revalidando
entendimentos ja fixados em 2022 na 2002 Sessao Ordinaria e na 1032 Sessao Ordinaria,
quando se decidiu pela impossibilidade de aplicacdo do artigo 3° da Lei n° 46 para
alteracdo de atribuicbes por parte da coordenacdo regional. Assim, propde-se a
unificacdo das unidades em uma resolucdo Unica, garantindo seguranca juridica,
transparéncia e previsibilidade, impedindo alteragcbes abruptas em periodos de
remocgOes. Ademais, recomenda-se a confirmagdo das atribuicbes pelos proprios
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membros antes da homologacéo pelo Conselho, a fim de assegurar a aderéncia entre a
norma e a execucao fatica das atividades. O objetivo de trazer este tema a discusséo é
reafirmar o entendimento do colegiado acerca de dois procedimentos analisados nesta
instancia em 2022, durante a 2002 sesséao ordinaria, relacionados as atribuicdes de Santo
Estevao. Naquela ocasido, o Conselho manifestou-se pela impossibilidade de aplicacéo
do artigo 3° da Lei 46 pela Coordenacao Regional no que se refere a acdo da area de
atuacao vinculada a titularidade do 2° DP de Santo Estevéo, por se tratar de matéria de
competéncia do Conselho Superior, conforme disciplinam o artigo 102 da Lei
Complementar 80 e o artigo 47. Posteriormente, na 1032 sesséo, também em 2022, este
Conselho decidiu pela ilegalidade da ampliagéo da area de atuacdo do 20° DP Crime de
Salvador, cujo provimento era de carater cumulativo, mas que havia sido ampliado por
atos da Coordenacao. Dessa forma, 0 presente processo visa restabelecer a ordem
legal, promovendo, de maneira objetiva e sumaria, a homologacdo das alteracdes
realizadas de forma equivocada e indevida. Esse procedimento € essencial para
reafirmar a autoridade do Conselho e corrigir distorcdes que, por vezes, Sséo
implementadas sem o devido conhecimento das instancias competentes. Cabe destacar
gue, em uma das primeiras manifestacfes do Coordenador Executivo da Regional, ao
ser solicitado que trouxesse aos autos todas as unidades do interior, ficou evidente que
ele desconhecia quais haviam sido objeto de alteracdo. Essa situacdo expde um risco a
atuacao da Corregedoria, que pode ser levada a promover corre¢cdes em determinadas
localidades sem conhecimento prévio da real extensdo das mudancas realizadas. Isso
compromete, inclusive, a garantia da inamovibilidade dos membros da instituicdo, fere
prerrogativas constitucionais e pode impactar o direito ao defensor natural. Portanto, a
intencdo deste procedimento é restabelecer a regularidade das designacoes,
consolidando todas as unidades em uma Unica resolucdo, de modo a garantir seguranca
juridica aos membros da instituicdo. Essa medida também é fundamental para evitar que
modificacdes sejam implementadas de forma arbitraria, especialmente em momentos
que antecedem remocdes, gerando inseguranca aqueles que assumem novas funcdes
sem pleno conhecimento de suas atribuicbes. Diante disso, submeto estas
consideracdes a este Conselho, para que, em consonancia com decisdes anteriores,
reafirme-se a impossibilidade de o Coordenador promover tais alteracdes e se proceda
a devida homologacédo das mudancas ja efetuadas. Além disso, deve-se oportunizar aos
colegas a verificacdo dos documentos apresentados, garantindo que correspondam, de
fato, as suas atuais atribuices. Embora a maioria tenha realizado a subscricdo digital, é
imprescindivel que, antes da homologacéo pelo Conselho, haja a devida confirmacéo de
que o formato proposto reflete com preciséo a realidade préatica de suas fun¢des”. Em
seguida, a Presidenta do CS esclareceu que: “Em relagéo ao julgamento realizado
em 2022, € importante destacar que duas Conselheiras estiveram presentes e discutiram
aspectos cruciais da atribuicdo das unidades de atuacdo da Defensoria Publica,
conforme delineado pela legislacao vigente. O cerne da questao abordada diz respeito a
delimitacdo das competéncias, tanto na esfera infracional quanto protetiva ou civel, no
ambito da infancia, bem como a extensdo da atuacdo da unidade criminal na area do
Direito Administrativo. Estas sdo matérias que, conforme os dispositivos legais, devem
ser interpretadas a luz das determinacgdes das Leis 80/94 e 26. O que foi discutido, e o
que esta em conformidade com as normas em questédo, é a mudanca de area tematica
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e 0 detalhamento das atribuicfes de cada unidade, conforme determinado pelo Conselho
Superior. O papel do Conselho é exatamente garantir que as unidades, dentro de cada
ndcleo tematico, atuem de maneira precisa e especializada. A competéncia do Conselho
Superior é assegurada ao reconhecer e regulamentar a atuagao dessas unidades, que,
por sua vez, devem seguir os parametros estabelecidos pela legislacéo. E importante
ressaltar que a aplicacdo dos dispositivos das Leis 80/94 e 46/94, embora
complementares, ndo alteram a distribuicdo das atribuicdes, que continua sendo definida
pelo Conselho Superior. No caso da &rea da infancia e juventude, por exemplo, que
envolve tanto aspectos infracionais quanto civeis, a discusséo continua sendo conduzida
pelo Conselho, a fim de definir como essas questdes serdo tratadas dentro da estrutura
da Defensoria Publica. Nos casos de discordancia sobre a atribuicdo de determinada
unidade ou da aplicacdo da legislacdo, cabe ao Conselho Superior, como érgao decisor,
a homologacéao das decisdes, bem como a analise e julgamento dos recursos interpostos
pelas partes envolvidas. Nesse sentido, a decisédo de uma unidade, se contestada, sera
reavaliada pelo mesmo 6rgao que proferiu a deciséo inicial, garantindo a continuidade
do processo com a devida imparcialidade. Pessoalmente, mantenho minha discordancia
em relacdo a certos aspectos, e, ao antecipar minha posicdo, gostaria de esclarecer
como foram conduzidos os dois processos em questdo e a interpretacdo que a
administracdo tem dado a aplicacédo das Leis 80/94 e 46/94, especialmente no que diz
respeito a distribuicdo das atribuicdes por nicleos. Vale ressaltar que nossa legislacdo
estabeleceu a divisdo por nucleos, mas manteve a nomenclatura de "coordenadorias
especializadas", algo que, na pratica, gerou certa confusdo, uma vez que € amplamente
entendido que a nomenclatura correta seria "nucleos especializados" de direitos
humanos, familia, infancia e juventude, entre outros. A mudanca na terminologia é,
portanto, um ponto que merece revisao legislativa, pois, embora todos compreendam o
que € um nucleo temético dentro da Defensoria Publica, a utilizacdo da nomenclatura
"coordenadoria especializada" ndo reflete com precisdo a realidade estrutural da
instituicdo. Concluo dizendo que, apesar das divergéncias em certos pontos, a atuagéo
do Conselho Superior segue em conformidade com as disposicdes legais, e € a partir
desse entendimento que temos procedido na gestdo das atribuicbes da Defensoria
Pablica”. Em sequéncia, a Cons. Mdnica Soares, consignou que: “A definicdo da
competéncia, seja originaria ou recursal, esta expressamente prevista na legislacao, e é
ela, a Lei, quem estabelece de forma clara os limites e as atribuicbes dos 6rgaos
responsaveis. A Lei determina que a fixacao e a alteracdo das atribuicdes competem ao
Conselho Superior. Caso haja algum impasse ou divergéncia, a responsabilidade pela
resolucdo cabe unicamente ao Conselho, em conformidade com o que esta estipulado
no ordenamento juridico. Nao sou eu quem o afirma, mas a prépria legislagéo, que define
0s termos e clausulas pertinentes, sem margem para inovacéo que fuja ao seu escopo.
A alteracdo de atribuicbes ou a criagdo de competéncias recursais por decisfes
normativas nao é permitida. O Conselho Superior € o 6rgéao responsavel por estabelecer
e revisar as decisdes dentro do sistema de nucleos da Defensoria Publica, conforme
previsto na legislacéo. Falo com plena tranquilidade sobre este tema, pois vivencio esta
realidade em minha atuacdo, embora ndo faca parte do nucleo de Defesa do
Consumidor. Sou titular de uma unidade especializada, mas néo integro diretamente o
ndcleo, o que me proporciona uma Vvisdo ampla e experiente sobre os processos de
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detalhamento das atribuicdes. As colegas que compdem o0s nucleos tém, sim, a
responsabilidade de realizar o detalhamento das atribuicdes conforme as necessidades
gue surgem nas respectivas areas. Por exemplo, em questdes relacionadas a planos de
saude, o coordenador pode designar um defensor publico para se especializar no
atendimento a demandas coletivas, com o intuito de instrumentalizar a concluséo dos
direitos de forma mais eficiente. Contudo, € importante frisar que esse detalhamento nédo
implica, em hipotese alguma, em modificacdo das atribuicdes. Nao se trata de ampliar
ou reduzir atribuicbes, mas de aperfeicoar a execucdo dos direitos, respeitando a
estrutura e os limites legais estabelecidos. A discussdo sobre a mudanca de
nomenclatura, mencionada por V. Exa., é valida em termos de interpretacdo, mas, na
minha opinido, ndo corresponde a uma alteracdo substancial nas atribuicées, conforme
previsto pela Lei Complementar n® 80/94, especialmente no artigo 107. A Defensoria
Publica da Bahia, ao optar por um sistema de nucleos, tem a responsabilidade de instituir
0s nucleos teméticos conforme a legislagcédo, garantindo a estabilidade e a seguranca
juridica necessarias para a correta execucdo das funcdes da instituicdo. Gostaria de
fazer uma consideracdo acerca dos nucleos criados por portarias do Defensor Publico
Geral, como o Ndcleo de Equidade Racial e de Igualdade Etnica, que ndo foram
constituidos pelo Conselho Superior, mas por portaria, o que Ihes confere uma fragilidade
juridica, pois podem ser revogados a qualguer momento, sem garantir a estabilidade e a
continuidade de uma politica publica que deveria ter respaldo legal. O que proponho,
portanto, € a observancia rigorosa da legislacdo vigente, a fim de assegurar que a
Defensoria Publica continue a atuar com estabilidade, seguranca juridica e respeito aos
defensores naturais, respeitando a inamovibilidade de suas funcées. Devemos garantir
gue os coordenadores cumpram suas atribuicbes administrativas e que os defensores
publicos desempenhem suas funcbes com a seguranca de que as competéncias e
atribuicdes sejam sempre claras e inalteradas, evitando a criacédo de instabilidade que
possa gerar conflitos de interesse e comprometer a efetividade do servico prestado a
sociedade. Construir uma movimentacao de carreira sem a devida clareza sobre as
atribuicdes e responsabilidades de cada unidade e coordenador é um passo temerario
que pode comprometer ndo apenas a estrutura da Defensoria Publica, mas também a
confianca da sociedade na instituicdo”. Ato continuo, a Presidéncia do CS submeteu
em votacao o recurso regimental. Aduziu que o recurso regimental em questéo versa
sobre a atribuicdo do Conselho Superior, no que se refere a divisdo e homologacéo das
atribuicdes da Defensoria Publica, conforme disposto na legislagéo pertinente. A Cons.
Flavia Apolénio consignou que: ApOs cuidadosa andlise e considerando o0s
esclarecimentos prestados, meu voto segue a linha de entendimento de que, conforme
os artigos da Lei Complementar n°® 80/94 e da Lei Complementar Estadual n° 46/2018,
nao ha conflito entre os dois dispositivos mencionados, mas, sim, uma regulamentacéo
suplementar sobre a matéria. O artigo 102 da Lei Complementar n° 80/94 determina que
compete ao Conselho Superior decidir sobre a fixacdo ou alteracdo das atribuicbes dos
orgéos de atuacdo da Defensoria Publica. Tais atribui¢cdes sdo estabelecidas quando da
criacdo das unidades defensoriais, seja na area penal, civel, familia, execucao penal,
entre outras. Ja o artigo 3° da Lei Complementar n° 46/2018, no paragrafo segundo,
confere a coordenacdo da especializacdo ou regional a responsabilidade pelo
detalhamento da diviséo interna de atribuigcbes, sem, no entanto, implicar alteracao das
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atribuicdes previamente definidas pelo Conselho Superior. Ou seja, trata-se de uma
organizacéo interna das demandas, sem modificar as atribui¢des originais definidas pelo
Conselho. Entendo que a coordenacao especializada tem o papel de organizar a divisdo
interna das demandas, de modo que ndo se trata de alteragdo substancial das
atribuicbes, mas sim de uma organizacdo das funcdes dentro de cada éarea. Tal
organizagéo, inclusive, deve respeitar a natureza das atribuigcbes definidas, sem criar
atribuicbes incompativeis com as areas tematicas, como, por exemplo, a inclusdo de
atribuicdes da &rea criminal em uma unidade especializada em familia. Essa divisédo de
atribuicbes deve ser feita dentro dos limites do que foi estabelecido pelo Conselho
Superior, sem que haja qualquer modificagdo ou ampliacdo indevida das atribui¢des.
Portanto, em relacdo ao recurso, é importante destacar que, embora o Conselho Superior
tenha a competéncia para homologar as atribuicdes e sua divisdo, tal homologacéo néo
deve ocorrer de forma automética, a menos que haja insurgéncia ou insatisfacdo por
parte dos titulares das atribuicdes. Em caso de discordancia ou conflito sobre a divisao
de atribuicGes, cabe ao Conselho Superior, com base na iniciativa do titular, resolver as
guestdes pendentes, sem que isso impliqgue necessariamente na homologacéo de todas
as decisdes, mas sim na analise de eventuais conflitos ou divergéncias”. Em relacdo ao
objeto do recurso, que envolve a apresentacéo e homologacao das atribuicoes definidas
pelas coordenacdes executivas das defensorias publicas especializadas e regionais,
entendo que, no meérito, a questao esta relacionada a necessidade de um compilado
anico das atribuicdes e a discussédo sobre a resolucéo Unica dessas situacées. Concordo
que a apresentacdo do compilado das atribuicbes ao Conselho é uma medida
importante, a fim de garantir a organizacéo e a clareza das atribuicdes de cada unidade,
permitindo, dessa forma, a resolucéao de eventuais conflitos e a consolidagéo da atuacao
da Defensoria Publica. No entanto, essa homologacéo ndo pode, em hipétese alguma,
contrariar as decisdes tomadas pelos titulares das unidades defensoriais, salvo em caso
de discordancia manifestada. Portanto, meu voto é favoravel a admissibilidade do
recurso regimental, conforme os requisitos do Regimento Interno, e, no mérito, ao
provimento do recurso, no sentido de que deve ser garantida a organizacdo e o
detalhamento das atribuicbes, com a devida homologacdo do Conselho quando
necessario, respeitando, contudo, as decisdes tomadas pelos titulares das unidades
defensoriais, sem que haja alteragbes ou modificagdes que contrariam essas decisdes.
Dessa forma, voto pela admissibilidade do recurso, com provimento, nos termos
expostos, e a necessidade de uma resolucao Unica, que consolide as atribuicdes da
Defensoria Publica, sem que haja modificacdo ou ampliacdo indevida das atribuicdes. A
Cons. Corregedora Geral adjunta, Isabel Neves, consignou que, mantendo uma
congruéncia entre os posicionamentos acerca desta matéria sustentados por esta
Corregedoria, vota pelo conhecimento do recurso, uma vez que estdo presentes 0s
requisitos de admissibilidade dispostos no artigo 52 do Rl do CSDPE. No mérito, com
fundamento no artigo 24 da CF/88, artigo 102, § 1° da LC 80/94 e, levando-se em
consideracdo os precedentes deste Colegiado constante nos autos, bem como o
existente no Processo de n. 1224160060092 — apenso ao processo de n.124160036817
(Distribuicdo das demandas da Curadoria), vota pelo provimento recursal. O Cons. Jo&o
Gabriel consignou que, pelas razbes esposadas pela recorrente, vota pelo
conhecimento e provimento do recurso regimental. A Cons. Lavinie Eloah consignou
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que: “voto pelo conhecimento e provimento do recurso regimental, uma vez que estado
preenchidos todos os requisitos necessarios. Ademais, manifesto-me pelo provimento,
considerando os fundamentos ja amplamente debatidos neste colegiado, no sentido de
que deve haver um compilado Unico, servindo, ainda, como homologacéao do que ja foi
definido. Tal medida contribuird para futuras remocdes na carreira, bem como para o
crescimento da instituicdo de forma mais organizada e estruturada”. Cons. Manuela
Passos consighou que, vota pelo conhecimento e provimento do recurso regimental. A
Cons. Maria Auxiliadora consignou que pelas razdes esposadas pela Cons.
Corregedora Geral Adjunta, vota pelo conhecimento e provimento do recurso regimental.
A Cons. Subdefensora Geral, Soraia Ramos, consignou que vota pelo conhecimento
do recurso, todavia, ho mérito, pelas razdes esposadas na decisdo da Presidéncia do
CS, vota pelo nédo provimento. A Presidenta do CS consignou que, nos termos dos
fundamentos de seu voto esposado nos autos, vota pelo conhecimento do recurso,
todavia, no mérito, pelo ndo provimento. Deliberagc&o: Por maioria, pelo conhecimento
e provimento do recurso regimental, no sentido da consolidagéo das atribuicbes serem
submetidos para homologacéo do Conselho Superior. Divergentes a Presidenta do CS
e a Cons. Subdefensora Publica Geral, pelo ndo provimento do recurso, nos termos retro
consignados. A Presidenta do CS sugeriu ainda, que as informacfbes podem ser
extraidas do SICAD. Item 05 - Processo n° 01.0080.2024.000010467-1, Autoria:
Monica Christianne Soares de Oliveira, Assunto: Recurso Regimental/Proposta de
Resolucdo/Regulamentacdo em participagdo em congressos, simposios,
seminarios e outros eventos. A Presidenta do CS esclareceu que considerando que
a presente Sessdao representa a sua Ultima Sessao Ordinaria de seu mandato, e dado o
adiantado da hora, requer a suspenséo do presente item e dos demais para exame
posteriormente. Todos os membros votaram favoravelmente pela suspensao dos demais
itens em pauta para as sessdes seguintes do CS. Deliberacdo: Prejudicado. Pela
submissao do presente item na proxima Sessao Ordinaria do CS. Iltem 06 - Processo
n° 01.0031.2024.000005759-2, assunto: Proposta de alteracdo da Res. 07.2017,
autoria: Camila Angélica Canario de Sa Teixeira, e processo n°
01.0002.2025.000000974-4, assunto: proposta de alteracédo da Res. 07.2017, Cons.
relatora Manuela Passos. A Presidenta do CS esclareceu que, pelos mesmos
fundamentos esposados referente ao item anterior, considerando que a presente Sessao
representa a sua Ultima Sessao Ordinaria de seu mandato, e dado o adiantado da hora,
requer a suspensao do presente item e dos demais para exame posteriormente. Todos
0s membros votaram favoravelmente pela suspensédo dos demais itens em pauta para
as sessoes seguintes do CS. Deliberacao: Prejudicado. Pela submissdo do presente
item na proxima Sessdo Ordinaria do CS. ltem 07 - Processo n°
01.0080.2024.000002191-1, Assunto: Proposta de instituicdo de Codigo de ética na
DPE/BA. A Presidentado CS esclareceu que, pelos mesmos fundamentos esposados
referente ao item anterior, considerando que a presente Sessao representa a sua Ultima
Sesséo Ordinaria de seu mandato, e dado o adiantado da hora, requer a suspensao do
presente item e dos demais para exame posteriormente. Todos 0os membros votaram
favoravelmente pela suspensao dos demais itens em pauta para as sessdes seguintes
do CS. Deliberacao: Prejudicado. Pela submisséo do presente item na proxima Sessao
Ordinaria do CS. Item 08 - Processo n° 01.0080.2024.000009831-0, Autoria: Ménica
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Soares, Assunto: Instituicdo de Plenario Virtual no CS. A Presidenta do CS
esclareceu que, pelos mesmos fundamentos esposados referente ao item anterior,
considerando que a presente Sessao representa a sua Ultima Sessao Ordinaria de seu
mandato, e dado o adiantado da hora, requer a suspensao do presente item e dos
demais para exame posteriormente. Todos os membros votaram favoravelmente pela
suspensao dos demais itens em pauta para as sessdes seguintes do CS. Deliberacao:
Prejudicado. Pela submisséo do presente item na préxima Sessao Ordinaria do CS. Iltem
09 - O que ocorrer: A Presidenta da ADEP/BA consighou que fara a leitura do
relatorio final expedido pelo assistente técnico contratado pela ADEP/BA, da empresa X-
testing, referente ao sistema eletrénico de votagdo da DPE/BA, o qual foi encaminhado
para conhecimento de todos os membros do CS, e estara disponivel para os membros
da Classe por meio do acesso restrito do site da ADEP/BA. Ademais disso, a
Presidenta da ADEP/BA, registrou que: “informo que ja comuniquei ao Conselho, por
meio de e-mail enviado aos Conselheiros, bem como ao e-mail do Conselho Superior e
da Comisséo Eleitoral, sobre a disponibilizacdo do Relatério Final da Auditoria realizada
pela empresa X-Testing, contratada pela ADEP, referente ao sistema de votagéo
eletrbnica. O referido relatério encontra-se a disposi¢cdo de Vossas Exceléncias por e-
mail e, adicionalmente, estd4 disponivel na &rea restrita do site da ADEP para
conhecimento dos associados. Destaco que a auditoria foi conduzida pela empresa X-
Testing, contratada especificamente para essa finalidade. Em atencao a transparéncia
do processo, passo a ler trechos da conclusao do relatério: No dia 24 de janeiro de 2025,
das 08h30 as 16h40, a empresa Extes esteve presente na sede da Defensoria Publica
do Estado da Bahia acompanhando o desenrolar da eleic&o. Inicialmente, verificou-se o
procedimento de lacrac&o do servidor que hospedava a solucao de software e a base de
dados, com a devida configuracdo de senha. Em seguida, procedeu-se a emissao da
zerésima, comprovando que a urna eletrdnica estava sem votos registrados. Durante
todo o periodo da eleicdo, houve monitoramento constante para identificar eventuais
ataques externos mal-intencionados. Ao término da eleicdo, realizou-se a abertura do
servidor, sendo efetuada a verificacdo dos ultimos acessos ao codigo-fonte e a base de
dados, com o objetivo de constatar possiveis violacBes ou alteracdes das informacdes.
Nenhum evento incomum foi registrado antes, durante ou imediatamente apds a eleicéo.
O relatorio da auditoria estd sob a posse da Comissdo Eleitoral, responsavel pela
coordenacao e conducado do pleito. As atividades desempenhadas pela empresa Extes
ocorreram antes, durante e apos a elei¢cdo, sem que fossem identificadas irregularidades
qgue comprometessem a lisura do processo. A auditoria constatou que o pleito
transcorreu de forma clara e transparente, garantindo o devido sigilo da votacao, a
veracidade na contagem dos votos e a consequente publicagcdo dos resultados. A
infraestrutura da Defensoria Publica do Estado da Bahia demonstrou-se consistente e
resistente a invasdes, e o0 cobdigo-fonte do sistema encontra-se devidamente
resguardado e protegido. O modelo de votac&do adotado, que utiliza tokens, validacdes
por e-mail, login e senha, revelou-se seguro e eficiente. O relatério elenca algumas
vulnerabilidades identificadas ao longo dos testes, contudo, nenhuma delas
comprometeu diretamente a seguranca da eleicdo. Dessa forma, ndo foi possivel
acessar indevidamente o sistema da Defensoria Publica, tomar conhecimento
individualizado dos votos ou alterar os votos registrados para os candidatos. Ressalta-
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se, por fim, a necessidade de implementacdo, pelo CMO da Defensoria Publica do
Estado da Bahia, das medidas de seguranca sugeridas no relatério, com o objetivo de
mitigar riscos futuros e evitar possiveis invasdes, tanto internas quanto externas. Além
do acompanhamento realizado ao longo do dia da eleicéo, foi efetuada uma verificagéo
final para identificar eventuais alteracdes no coédigo-fonte da aplicacdo, as quais
poderiam comprometer a seguranc¢a da votacdo. Entretanto, nenhuma irregularidade foi
constatada. A documentacdo comprobatoria, incluindo os relatorios detalhados,
encontra-se disponivel na area restrita para 0os associados e também a disposi¢cao dos
Conselheiros para consulta. Aproveito a oportunidade para agradecer a Comissao
Eleitoral, aos servidores do CMO da Defensoria Publica do Estado da Bahia e a todos
agueles que colaboraram para o cumprimento das diretrizes estabelecidas na Resolucdo
que regulamentou as elei¢cdes para o cargo de Defensor Publico-Geral”. Em sequéncia,
a Presidénciada ADEP/BA formulou alguns questionamentos a Presidénciado CS,
nos seguintes termos: “Desde a Ultima sexta-feira, tenho recebido diversas
manifestacfes de associados e associadas acerca da Portaria n°® 130/2025. Diante disso,
venho apresentar as consideragcdes levantadas, com o objetivo de formular
guestionamentos a serem esclarecidos pela Presidéncia do Conselho. O primeiro
questionamento refere-se a auséncia de definicdo, na referida portaria, do valor a ser
aplicado ao trabalho extraordinario. No entendimento dos associados e associadas, essa
omissao compromete os principios da transparéncia, da legalidade e da seguranca
juridica. Ha, ainda, uma preocupacdo expressa quanto a necessidade de
regulamentacao clara, conforme previsto na Resolugéo n° 6, sob pena de que tal lacuna
gere ndo apenas inseguranca juridica para os defensores e defensoras publicas, mas
também dificuldades na execucdo orcamentéaria da instituicdo. Dessa forma, o primeiro
guestionamento a ser esclarecido é: qual serd o valor a ser adotado para fins de
remuneracao do trabalho extraordinario? Além desse ponto, apresentarei os demais
guestionamentos de forma sucinta para otimizar a tramitacdo da presente demanda.
Com relagdo ao valor em questao, entendo que se trata do valor numérico propriamente
dito. Evidentemente, a base para sua definicdo devera considerar a classe em que se
insere, uma vez que tal valor pode variar de acordo com a classe correspondente.
Ademais, ha um ponto que gostaria de abordar, ainda no contexto do Esteio, a respeito
da divergéncia de entendimento entre a Administracdo e a Associagcdo quanto a esse
tema. Especificamente, ha uma possivel confusdo entre as atividades elencadas,
especialmente no que se refere a distingdo entre trabalho extraordinario e acervo
processual. E de nosso conhecimento que ha essa divergéncia interpretativa. No
entanto, diferentemente do que foi estabelecido pela Resolu¢do n° 06/2024, entendemos
que h& disposi¢cbes normativas que acabam por mesclar indevidamente os conceitos de
trabalho extraordinario e atividades relacionadas ao acervo processual. Tal imprecisdo
normativa acaba por extrapolar os limites da regulamentagdo originaria prevista na
referida resolucao. A titulo de exemplo, podemos citar uma das atividades listadas na
norma, que trata da atuagdo em unidades da Defensoria Publica com acervo reconhecido
pelo Tribunal de Justica da Bahia. Considerando que o TJ/BA reconhece tais demandas
como acervo processual, sua categorizagdo como trabalho extraordinario parece
inadequada, o que, em nosso entendimento, evidencia a necessidade de revisdo desse
enquadramento. O acervo processual ja foi devidamente reconhecido pelo Tribunal de
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Justica da Bahia, havendo, no entanto, uma aparente confusdo quanto a sua distincao
em relacdo ao trabalho extraordinario. Na realidade, trata-se de institutos distintos e
autbnomos. Esse exemplo evidencia uma possivel sobreposicéo indevida, uma vez que
o trabalho extraordinario pressupde a realizacdo de atividades excepcionais e eventuais,
enquanto a acumulacéo de acervo decorre de uma sobrecarga estrutural e funcional da
unidade. Dessa forma, entendemos que ha uma extrapolacdo indevida dos limites da
regulamentacao do trabalho extraordinario, em contrariedade ao disposto na Resolucéo
n°® 06/2024. Outro ponto relevante a ser abordado, no contexto do item 3, refere-se a
delegacgdo de competéncia prevista no 83° do artigo 3° da referida norma, conferindo a
Subdefensora Publica-Geral a atribuicdo de analisar o reconhecimento do trabalho
extraordinario. Entendemos que a definicdo do que configura trabalho extraordinario e
sua compensacao poderia estar previamente estabelecida na propria portaria, de modo
a evitar interpretacdes subjetivas por parte dos colegas e eventuais receios quanto ao
risco de discricionariedade na concessao do direito. O questionamento central nesse
ponto reside no fato de que, existindo delegacdo para a concessdao do trabalho
extraordinério, poderia haver margem para subjetividade na andlise, ainda que o
defensor cumpra os requisitos estabelecidos. A preocupacéao recai sobre a possibilidade
de decisfes discrepantes, gerando inseguranca juridica e morosidade na tramitacdo dos
requerimentos. Adicionalmente, ha o risco de um grande volume de processos
administrativos serem gerados simultaneamente, o que poderia comprometer a
celeridade na andlise e resposta aos interessados. Outro aspecto relevante, ja
mencionado por colegas, diz respeito a auséncia de definicdo quanto a data de
pagamento da remuneracdo pelo trabalho extraordinério. Faz-se necessario esclarecer
se 0 pagamento sera efetuado na folha salarial de fevereiro ou na de margo, uma vez
gue, inicialmente, havia a previsdo de que os valores seriam pagos a partir de marco.
Considerando o preenchimento do formulario no dia de hoje, questiona-se: os valores
devidos serdo incluidos na remuneracéo de fevereiro ou somente na de mar¢o? Diante
do exposto, sugerimos: a definicao de critérios objetivos para a remuneracao do trabalho
extraordinario, a fim de garantir transparéncia e isonomia; a correcdo da confuséo
conceitual entre trabalho extraordinario e acervo processual, deixando expressa a
distincdo entre ambos, especialmente considerando que a Administracdo tem
entendimento diverso da Presidéncia da Associacdo sobre o tema; a mitigacdo de
gualquer margem para discricionariedade na analise e concessao do direito ao trabalho
extraordinério, garantindo previsibilidade e seguranca juridica aos servidores; a
divulgacdo expressa da data exata em que sera realizado o pagamento, para evitar
duvidas e eventuais inconsisténcias no processamento dos valores devidos”. A
Presidenta do CS, diante dos questionamentos formulados, esclareceu que:
“‘Questdes imediatas e outras discussdes relativas a natureza do tema acabam por
retomar debates ja exaustivamente enfrentados no ambito deste Conselho Superior,
especialmente no que se refere a distincdo entre acervo processual e trabalho
extraordinario. Dessa forma, caso haja necessidade, o requerimento podera ser
formalizado, mas a matéria ja foi objeto de deliberagdo em processos administrativos
anteriores. No que tange ao trabalho extraordinario, conforme previsto na legislacédo
vigente, sua sistematica de remuneracdo segue parametros semelhantes aos adotados
para o plantdo. Atualmente, a retribui¢cdo diaria pelo trabalho extraordinario corresponde

29



1306
1307
1308
1309
1310
1311
1312
1313
1314
1315
1316
1317
1318
1319
1320
1321
1322
1323
1324
1325
1326
1327
1328
1329
1330
1331
1332
1333
1334
1335
1336
1337
1338
1339
1340
1341
1342
1343
1344
1345
1346
1347
1348
1349
1350

Defensoria Piblica

CONSELHO SUPERIOR DA DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DA BAHIA
ATA DA 2292 SESSAO ORDINARIA

a mesma aplicavel ao plantéo, ou seja, ao fator de 1,5, que, multiplicado por 2, resulta
no coeficiente 3, equivalente a aproximadamente 10% do subsidio de cada classe.
Quanto aos requerimentos e prazos, estes deverao ser formalizados até o dia 5 do més
em curso. H&, no presente momento, disponibilidade orgamentaria e financeira para a
inclusdo desses valores na folha de pagamento de fevereiro, motivo pelo qual a
Administracdo estd envidando esforcos para viabilizar sua efetivacdo ainda neste
periodo. No que se refere a outras indagacdes, sugere-se que 0s questionamentos sejam
formalizados por meio de requerimento especifico, visto que determinadas matérias
extrapolam a competéncia deste Conselho Superior e se inserem no ambito de atribui¢éo
da Defensoria Publica-Geral. Ressalte-se que a discussdo sobre a conceituacdo e
alcance do trabalho extraordinario ja foi amplamente debatida em processos
administrativos anteriores, incluindo aqueles suscitados pela ADEP, razao pela qual ndo
se justifica a sua rediscussdo neste momento”. Em seguida, a Ouvidora Geral, Sra.
Naira Gomes, consignou que: “Mencionei Vossa Exceléncia de forma breve
anteriormente, quando destaquei sua sensibilidade ao acolher pautas relevantes, como
a audiéncia publica voltada para o movimento Hip Hop, tema que gerou controvérsias e
guestionamentos por parte de alguns defensores publicos e servidores quanto a sua
pertinéncia com a atuacéo da Defensoria Publica. No entanto, faco questédo de registrar
publicamente meu reconhecimento pela sensibilidade e pelo compromisso inabalavel de
Vossa Exceléncia na defesa da expansao institucional e na promocéao da justica social.
Tive a honra de conhecer Vossa Exceléncia em 2017, no ambito deste Conselho
Superior, quando acompanhei Vilma Reis. Entretanto, foi ao testemunhar sua atuagéo
em espacos publicos que meu respeito se aprofundou. Recordo, em especial, um
momento marcante, no qual uma mulher de um movimento social se emocionou ao
reconhecer o impacto do seu trabalho junto a comunidade a qual pertence. Esse episodio
reafirmou minha admiracao pela sua dignidade, engajamento, sobriedade, eloquéncia e,
sobretudo, pelo respeito inquestionavel que demonstra pelo conhecimento e pelos
movimentos sociais. Nesta Ultima sessao de seu mandato, faco questdo de registrar
publicamente meu profundo respeito e reconhecimento a trajetéria honrosa que foi
caminhar ao seu lado nestes dois anos. Sempre respeitei a forma como Vossa
Exceléncia conduziu os debates, garantindo espaco para a manifestacdo das nossas
ideias, ainda que, por vezes, optasse pelo siléncio estratégico. Também aprendi com os
posicionamentos firmes e fundamentados que, mesmo quando resultavam em respostas
negativas, eram sempre acompanhados de argumentos solidos que nos ensinaram e
enrigueceram toda a equipe. A Ouvidoria cresceu com sua parceria e deve muito a
relacao de respeito reciproco que construimos ao longo desses dois anos. Mais do que
uma troca entre mulheres, foi uma troca de conhecimento e aprendizado mutuo. Sua
generosidade se revela na maneira como compartilha seu acumulo de experiéncias,
sobretudo com as mulheres, fortalecendo-as em seus espacos de luta. Por fim, faco
ecoar as vozes gue ouvi nos ultimos dias, especialmente das mulheres dos movimentos
sociais, que lhe tém em altissima conta. Vossa Exceléncia foi, e continuard sendo, uma
porta de acesso a justica, um escudo protetor e, quando necessario, uma espada na
defesa intransigente dos direitos das populagfes vulneraveis”. A Cons. Flavia Apolénio
consignou que: “gostaria de aproveitar este momento para manifestar minhas
felicitacbes a Dra. MOnica Soares, a Dra. Camila Canério e a Dra. Laissa Rocha pelo
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éxito no pleito eleitoral, desejando-lhes uma gestdo marcada pelo compromisso com o
crescimento e a ampliagdo dos servigcos da Defensoria Publica. Que este biénio seja de
avancos nao apenas em quantidade, mas, sobretudo, em qualidade, promovendo o
fortalecimento da nossa carreira e da nossa instituicdo. Também ndo posso deixar de
registrar que, enquanto conselheira, esta € a Ultima sessédo presidida por Vossa
Exceléncia. Foi uma honra ter sido conduzida por sua presidéncia ao longo deste quase
biénio, periodo em que pude testemunhar a conducao equilibrada e respeitosa dos
trabalhos, mesmo diante de divergéncias, por vezes, diametralmente opostas. O respeito
a pluralidade de ideias sempre foi um marco da sua gestéo, e faco questédo de expressar
meu orgulho por ter integrado um Conselho majoritariamente feminino. Dr. Jodo Gabriel,
€ inegavel que Vossa Exceléncia sempre foi acolhido neste colegiado, mas para mim,
como mulher, feminista e Defensora — e aqui faco questéo de destacar a letra maitscula
— foi um privilégio fazer parte deste espaco, debatendo e sendo conduzida por mulheres.
A pluralidade de ideias e eventuais discordancias nunca desviaram n0SS0 COmMpPromisso
comum com o crescimento da Defensoria Publica e a prestacdo de um servico cada vez
mais qualificado aqueles que séo os destinatarios da nossa atuacdo. Retomando minhas
homenagens a Dra. Firmiane Venancio, registro meu profundo respeito e admiracao, que
apenas cresceram ao longo desta experiéncia como conselheira. Destaco,
especialmente, sua capacidade de equilibrio e sobriedade nos momentos de maior
tensdo e conflito, qualidades que foram fundamentais para a estabilidade e o bom
andamento dos trabalhos. Confesso que, se estivesse em seu lugar, ndo sei se teria a
mesma serenidade, pois minha natureza beligerante poderia ter aflorado em diversas
situacdes. Neste periodo, testemunhei grandes conquistas sendo alcancadas, anseios
da classe sendo implementados e, principalmente, a expansao da Defensoria Publica,
com a nomeacdo de novos defensores e defensoras, um passo essencial para o
fortalecimento da nossa instituicdo. A Defensoria Publica jA& ndo é mais uma mera
formiguinha no sistema de justica — ainda que jovem, € uma instituicdo robusta, com
muito a crescer e a consolidar. Assim, faco questdo de deixar registrado, de forma
publica e solene, minha homenagem e meu respeito a Vossa Exceléncia”. A Cons.
Lavinie Eloah consignou que: “Gostaria de parabenizar todos os envolvidos por termos
vivenciado um processo eleitoral institucional conduzido com extremo respeito e
serenidade. Sabemos que processos eleitorais costumam acirrar os animos, mas foi
gratificante observar a postura ética entre os candidatos e o respeito mutuo dentro da
classe, especialmente nos debates. Expresso minha satisfacéo e reconhecimento pelo
modo como essa eleicdo transcorreu. Saudo, ainda, a futura Defensora Publica-Geral,
cujo nome ainda sera indicado na lista triplice, e parabenizo as trés candidatas pelo
compromisso e coragem de enfrentar esse processo, cientes de que néo se trata de uma
jornada facil. Agora, os desafios passam a ser outros, pois a gestdo impde uma nova
perspectiva, exigindo ndo apenas lideranca, mas também a capacidade de compreender
as complexidades da Instituicdo sob um novo prisma. Essa alternancia e renovacao sao
saudaveis, permitindo o fortalecimento institucional e o aprimoramento continuo das
nossas ideias e praticas. Quanto a Dra. Firmiane Venancio, manifesto minha profunda
admiracdo, ndo apenas no aspecto institucional, mas também em nivel pessoal. Para
mim, como mulher, foi inspirador assistir a sua trajetoria, bem como a de todas as demais
colegas que trilharam esse caminho antes de mim. Ver mulheres ocupando espacos de
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decisdo, demonstrando competéncia e firmeza, nos permite enxergar que esses
caminhos séo possiveis, reforcando nossa conviccdo de que somos capazes e
merecedoras de respeito em nossas construc¢des individuais e coletivas. Peco desculpas
pela emocdo, mas esse reconhecimento vem de uma verdade vivida diariamente: ser
mulher, em qualquer esfera — institucional ou pessoal — ainda € um desafio constante. E
acompanhar a atuacdo de Vossa Exceléncia em um dos momentos mais dificeis da
Defensoria Publica, conduzindo-o com dignidade, sobriedade e resiliéncia, foi um
aprendizado valioso. Seu desempenho a frente desse processo, superando
adversidades e promovendo avancos, representa um verdadeiro salto institucional, cujo
impacto, talvez, s6 compreendamos plenamente no futuro. Desejo-lhe, portanto, um
periodo de descanso merecido — ainda que breve, pois pessoas como Vossa Exceléncia
contribuem significativamente em qualquer espaco que ocupam. E queremos continuar
a vé-la contribuindo, independentemente da posicdo que assuma, pois, sua presenca €
transformadora. Estendo essas palavras a Dra. Soraia Ramos e a todos os colegas que,
com comprometimento e esforco, dedicam-se a construcdo e ao aprimoramento da
nossa Instituicdo. O ato de fazer é, sem duavida, uma das tarefas mais arduas e
desafiadoras, e justamente por isso merece reconhecimento. Enquanto muitos apenas
observam e criticam, poucos se dispdem a agir e construir. Por fim, desejo sucesso a
Dra. Mbnica Soares e a sua gestdo, convicta de que teremos um periodo de intenso
trabalho e crescimento institucional. Espero poder continuar contribuindo e
acompanhando essa trajetéria, celebrando os avancos e colaborando da melhor forma
possivel”. A Cons. Manuela Passos consignou que: “este momento marca o
encerramento de um ciclo, especialmente para Dra. Firmiane Venancio e Dra. Soraia
Ramos, que estiveram unidas ao longo de tantos anos de dedicacdo a Defensoria
Publica. Todo encerramento de ciclo € desafiador, pois significa a transicdo para uma
nova etapa. Muitas vezes, acostumamo-nos com as dificuldades e encontramos conforto
até mesmo nos desafios. Isso me remete a minha experiéncia no Tribunal do Jari —uma
tarefa ardua, mas da qual foi dificil me afastar. Imagino que, para Vossa Exceléncia, este
momento seja igualmente marcado por uma mistura de sentimentos, expectativas,
realizacbes, frustragbes, duvidas e anseios. Vossa Exceléncia € uma mulher
extraordinaria. Durante quatro anos de convivéncia, aprendi muito com sua postura firme
e, ao mesmo tempo, leve. Mesmo diante de divergéncias, sua conducdo sempre foi
respeitosa e equilibrada. Houve momentos particularmente dificeis nesta trajetoria e,
ainda assim, a presenca nas sessoOes trazia serenidade. Sua habilidade em gerenciar
tensdes e conduzir debates de forma construtiva foi um aprendizado para todos nés. Sei
que este novo momento lhe proporcionard um merecido descanso, revigorando nao
apenas sua vida pessoal, mas também sua caminhada profissional. O fato de nao ter
alcancado todos os objetivos almejados nao diminui as inGmeras conquistas alcancadas
sob sua lideranca. A aprovacgédo do PLC, fruto do esfor¢co conjunto da ADEP/BA e de
outras entidades, bem como a ampliacdo do acervo institucional, s&o marcas inegaveis
de sua gestdo. Essas realizacbes fortalecem a Defensoria Publica e demonstram o
compromisso de Vossa Exceléncia com a classe e com a sociedade baiana. Tenho
profundo respeito e admirac@o por sua trajetéria. A Defensoria Publica é privilegiada por
contar com a sua experiéncia e dedicacéo. Durante o processo eleitoral, independente
de escolhas individuais, ndo se ouviu qualquer desmerecimento a sua atuagédo — pelo
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contrario, sempre houve reconhecimento pela seriedade e pelo comprometimento com
a Instituicdo. Receba, portanto, meus cumprimentos e minha gratiddo. Dra. Monica
Soares, ao dirigirrme a Vossa Exceléncia, reconheco o resultado eleitoral como a
expressao da vontade da classe. A ampla votagao recebida reflete o reconhecimento do
seu trabalho e da sua historia institucional. Esta conquista também se estende as colegas
Dra. Camila Canario e Dra. Laissa Rocha, que desempenharam papel fundamental em
uma candidatura coletiva, marcada por compromisso e dedicacdo. Ambas, assim como
Vossa Exceléncia, demonstraram elevado grau de comprometimento técnico e
institucional. A transicdo para esta nova fase sera, sem davida, desafiadora. No exercicio
da gestédo, surgirdo momentos em que a experiéncia adquirida durante a campanha
eleitoral serd posta a prova, e decisfes precisardo ser tomadas com base na melhor
andlise possivel do contexto. Sei que Vossa Exceléncia, assim como qualquer outra
integrante da lista triplice que venha a ser nomeada, enfrentara esse desafio com a
mesma seriedade e dedicacdo que sempre demonstrou. De minha parte, também
encerro um ciclo ao deixar o Conselho. Pretendo utilizar esse periodo para um
necessario descanso, cuidar da saude e da mente, porque sei que a dedicacao a essa
Instituicdo exige de nés o melhor. Por fim, expresso o desejo de que todas as forcas
divinas, espirituais e religiosas estejam ao lado da Defensoria Publica e de sua nova
lideranca. E motivo de grande alegria saber que continuaremos sob a conducdo de uma
mulher, assegurando que o compromisso com a equidade de género e com a luta
feminista permaneca firme. Como sabemos, nds, mulheres, enfrentamos desafios
diarios, mas seguimos avancando, aprimorando-nos e fortalecendo as instituicées das
quais fazemos parte. Desejo sucesso a nova gestado e espero que 0s proximos anos
sejam de progresso para a Defensoria Publica, com a superacdo dos desafios e a
construcdo de um futuro ainda mais sélido. Que possamos continuar unidos, ainda que
em meio a divergéncias, sempre em prol da Instituicdo e daqueles que dependem de
nossos servigos”. A Cons. Maria Auxiliadora consignou que: “inicio minhas palavras
parabenizando Dra. Ménica Soares, Dra. Camila Canario e Dra. Laissa Rocha pela
expressiva trajetéria na Defensoria Publica e pelo comprometimento demonstrado ao
longo desse processo. Entretanto, fago um reconhecimento especial & Dra. Mdnica
Soares, cujo histdrico institucional é notavel. Fui sua companheira de trabalho desde os
primeiros atendimentos, periodo em que ja evidenciava sua dedicacdo a Instituicdo. Em
diferentes momentos, nossas trajetorias se afastaram e se reencontraram, permitindo-
me acompanhar sua evolugdo profissional e pessoal. Registro, portanto, minha
admiracdo pelo seu crescimento e avanco dentro da Defensoria Publica.
Independentemente do resultado final, reconheco que as trés candidatas apresentaram
um projeto coletivo sélido, demonstrando unidade em suas propostas. Sabemos que,
historicamente, o escolhido nem sempre é o mais votado, mas a lista triplice deve ser
respeitada em sua integralidade. Tenho plena convic¢cdo de que, diante da excelente
gestdo da Dra. Firmiane Venancio, o caminho para a nova administracdo estara mais
estruturado e consolidado. Aproveito este momento para expressar, de forma sincera,
meu respeito e admiracdo. Desde o inicio de sua atuacéo a frente da Presidéncia do
Conselho, percebi sua capacidade de conduzir os trabalhos com leveza e serenidade,
mesmo diante de desafios complexos. A paz e a harmonia que transmitia aqueles que
compartiihavam do seu espaco eram perceptiveis e genuinas. Confesso que,
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inicialmente, Vossa Exceléncia interpretava meus elogios com certo ceticismo, mas
reafirmo que sempre foram expressdes sinceras do reconhecimento pela sua atuacao
exemplar. Ndo poderia deixar de registrar, ainda, meus agradecimentos pela conducéo
ética, equilibrada e democratica do Conselho Superior. Sua escuta atenta e sua busca
incessante por solucbes que melhor atendessem aos anseios da classe foram
fundamentais para os avangos institucionais alcancados. A atual composicdo do
Conselho foi uma das mais produtivas, especialmente no que tange a normatizacao de
temas essenciais e a valorizacdo da carreira. Reconheco as dificuldades enfrentadas,
tendo em vista os desafios orcamentarios e, a0 mesmo tempo, uma classe exausta, que
acompanhava o crescimento e a conquista de direitos por outras defensorias, enquanto
a nossa permanecia estagnada. Apesar disso, sob sua lideranca, foram conquistados
avancos significativos, tais como a aprovacao do Projeto de Lei, a indenizacao de férias
e a licenca-prémio, entre outros. Mesmo antes da reconducao de Vossa Exceléncia, ja
manifestava a percepcédo de que a Defensoria Publica, em determinado momento, se
tornaria pequena para o tamanho do seu potencial. Assim como a Dra. Tereza Ferreira,
acredito que sua trajetéria ainda tem muito a avancar, ultrapassando as barreiras
institucionais. Minha Unica recomendacdo € que siga em frente, buscando novos
horizontes e desafios que estejam a altura de sua competéncia. A Defensoria Publica
representou apenas a sua primeira grande jornada. Registro, igualmente, meus
agradecimentos a Dra. Soraia Ramos. Embora, em algumas ocasifes, tenhamos tido
divergéncias, compreendo que seu papel sempre foi desempenhado com
responsabilidade e compromisso. Pude observar sua evolugdo e amadurecimento ao
longo do tempo, especialmente quando assumiu a Presidéncia do Conselho. Seu esforco
pela valorizacdo da carreira foi notavel, e percebi seu envolvimento genuino sempre que
o tema era tratado. A atual composicdo do Conselho, para mim, foi uma das mais
qualificadas e equilibradas. Inicialmente, relutei em integrar novamente o colegiado, pois
me sentia cansada e desmotivada. No entanto, ao longo do caminho, percebi que este
foi um periodo de crescimento e aprendizado. Em nenhum momento houve desrespeito
nas discussdes e divergéncias; ao contrario, prevaleceram a ética e a moral. Tenho plena
convicgdo de que sua trajetéria ndo se encerra aqui. Acredito que sua caminhada a
levara a espacos ainda maiores, incluindo organismos internacionais, onde podera
contribuir com sua vasta experiéncia e conhecimento. Sei de sua dedicacdo e
competéncia, e desejo que Deus continue lhe protegendo e guiando seus passos. Por
fim, expresso minha gratiddo por ter presenciado sua gestéo e por ter aprendido tanto
ao longo desse periodo. Para mim, foi motivo de orgulho e honra vé-la a frente da
Defensoria Publica, conduzindo a Instituicdo com exceléncia. Em um momento delicado,
no qual a classe estava desmotivada e cansada, sua lideranga trouxe avangos e
reestabeleceu a esperanca. Quanto a Dra. Ménica Soares, acredito que encontrara um
caminho menos arduo, pois ja recebe uma estrutura mais fortalecida e preparada para a
continuidade do crescimento institucional. Defendo, com veeméncia, a ampliagcdo da
Defensoria para o interior, garantindo que as unidades sejam bem estruturadas e que o0s
coordenadores tenham uma presenca ativa na identificacdo das necessidades locais.
Que o diadlogo e a unido sejam a base da nova administracdo. Que Deus abengoe a
trajetoria de Vossas Exceléncias. O processo eleitoral foi democratico e transparente, e
a Defensoria Publica segue fortalecida. Que possamos continuar trabalhando em prol da
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classe e, acima de tudo, da populacdo que necessita dos nossos servi¢os. O Cons. Jodo
Gabriel consignou gue: “Vossa Exceléncia sempre conduziu suas a¢gdes com respeito
e compromisso, 0 que é inegavel. Por isso, quero expressar meus sinceros parabeéns.
Apesar de eventuais divergéncias ao longo do percurso, jamais duvidei de sua
dedicacao, retiddo e amor pela Defensoria Publica. Essa impressdo permaneceu
inalterada ndo apenas para mim, mas também para todos aqueles que tiveram a
oportunidade de acompanhar sua trajetoria. Parabenizo pela gestdo desempenhada e
desejo que Deus a abencoe em qualquer caminho que decidir seguir, pois tenho plena
certeza de que serd bem-sucedida. Da mesma forma, estendo meus cumprimentos a
Dra. Soraia, reconhecendo sua atuagdo e compromisso com a Instituicdo. Parabenizo,
ainda, a eleicdo da Dra. Monica Soares, da Dra. Camila Canario e da Dra. Laissa Rocha,
desejando que seus caminhos sejam iluminados e que suas gestdes sejam prosperas.
O processo eleitoral transcorreu de maneira legitima e democratica, o que reforca a
solidez e a transparéncia da Defensoria Publica. Aproveito para agradecer pela
oportunidade de aprendizado que tive ao longo desse periodo. Vossas Exceléncias, com
sua experiéncia, contribuiram imensamente para o meu crescimento, assim como todos
os colegas com quem convivi, incluindo Dra. Lavinie Eloah, com quem compartilho um
percurso institucional semelhante. Por fim, desejo sucesso a todos e que Deus continue
abencoando suas trajetérias. A Cons. Monica Soares consignou gue: “Diferentemente
de todas as outras experiéncias das quais participei até o momento, inicio este
pronunciamento agradecendo a classe. Nao poderia deixar de reconhecer, em meu
nome e em nome de Dra. Laissa Rocha e Dra. Camila Canéario, com quem tive a
oportunidade de construir esta candidatura, a importancia desse processo coletivo,
alicercado em um proposito firme e unificado. Desde o inicio, tivemos a convic¢do de
gue a alternancia na gestdo da Defensoria Publica é essencial para o fortalecimento da
democracia institucional. Ressalto, porém, que ndo gosto da expresséao "alternancia de
poder”, pois ndo se trata de um privilégio, mas de um principio democratico fundamental.
As regras foram devidamente estabelecidas, e a classe exerceu seu legitimo direito de
escolha, optando pelas propostas que, no momento atual, entendeu serem as mais
adequadas para a conducdo do futuro da Defensoria Publica. Isso, contudo, em
nenhuma hipoétese significa desconsiderar o legado das gestdes anteriores, tampouco a
contribuicdo de Dra. Firmiane Venancio. Sempre enfatizei, durante toda a campanha,
gue a Defensoria Publica se desenvolve a partir de um compromisso transgeracional:
cada gestor tem o dever de entregar uma instituicdo melhor do que aquela que recebeu.
Tenho plena conviccdo de que esse compromisso tem sido cumprido ao longo das
gestbes que nos precederam, desde a fundacdo da Defensoria em 1985, com cada
dirigente contribuindo, a sua maneira, para que chegassemos ao patamar em que
estamos hoje. E inegavel que toda trajetdria institucional envolve acertos e erros, mas
tais desafios fazem parte do processo de crescimento. Quanto a minha atuacao, afirmo
com tranquilidade que n&o me arrependo de nenhuma deciséo tomada ao longo dessa
caminhada. Minhas ac¢des foram pautadas em convicg¢des firmes e na certeza de que
buscava o melhor para a Defensoria Publica. Eventuais divergéncias jamais tiveram um
carater destrutivo, mas sim o propésito de construir um dialogo critico e produtivo. Dra.
Firmiane Venancio mencionou, em tom de brincadeira, que eu fui a que "mais bateu". No
entanto, ndo interpreto minhas manifestagbes como confronto, mas sim como
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divergéncia construtiva, essencial para o avanco institucional. Durante a campanha,
mencionei um pensamento de Paulo Freire, quando este atuou como Secretério de
Educacao de Sdo Paulo, no qual ele reflete sobre a complexidade de lidar com ideias
divergentes. Dialogar com aqueles que compartilham da mesma viséo é facil, mas o
verdadeiro desafio — e também a maior riqueza — esta em construir solucdes a partir do
debate com quem pensa diferente. Tudo o que expus e defendi, seja no Conselho, na
ADEP ou na minha experiéncia como assessora da entdo Defensora Publica-Geral, foi
fruto de aprendizado e amadurecimento. Essas vivéncias me formaram
profissionalmente e me trouxeram até aqui. Minha trajetéria na instituicdo nunca teve
como objetivo a busca por status ou beneficios pessoais. Sempre atuei por acreditar na
importancia de contribuir com o crescimento da Defensoria Publica, independentemente
de qualquer retorno. Apés trés tentativas, hoje formamos a lista triplice, cuja escolha
cabe agora ao governador. Seja qual for a deciséo, estarei plenamente satisfeita, pois
todas as candidatas foram legitimadas pela classe. Tenho profundo respeito e admiracao
pelas trajetérias de Dra. Laissa Rocha e Dra. Camila Canario, e reafirmo meu
compromisso com o0s principios e propostas que defendi durante a campanha.
Independentemente da escolha que venha a ser feita, permanecerei trabalhando pela
construcdo da Defensoria Publica, pois acredito que divergéncia nao deve ser
interpretada como oposi¢cdo, muito menos como demérito. A critica respeitosa e
fundamentada deve ser incentivada, e ndo desqualificada ou tratada de maneira
pejorativa. Sempre defenderei a liberdade de pensamento e o direito ao contraponto,
pois é assim que fortalecemos nossa instituicdo. Agora, iniciamos um processo de
transicado que precisa ser conduzido com responsabilidade e planejamento. Inclusive, em
conversa recente com Dra. Firmiane Venéancio, mencionei a necessidade de estruturar
essa transicdo de forma eficiente, considerando que a mudanca de gestdo ocorrera
durante o periodo do carnaval. Esse fator exige um planejamento administrativo
cuidadoso, para garantir a continuidade dos servicos essenciais prestados pela
Defensoria Publica, especialmente no que se refere a formacao dos novos defensores e
a manutencdo dos atendimentos. Por isso, reitero a necessidade de acesso as
informacdes pertinentes 0 mais breve possivel, colocando-me a disposi¢cdo para uma
reunido de transicdo, com a participacdo das pessoas que Vossa Exceléncia entender
adequadas para esse processo. Dessa forma, poderemos garantir que 0s atos
administrativos necessarios sejam devidamente planejados e executados. Por fim,
agradeco as palavras de todas as colegas e desejo a Dra. Firmiane Venancio uma
conclusao exitosa de seu mandato. Reafirmo meu respeito e reconhecimento pela sua
trajetdria, assim como pela doutora Soraia e pela doutora Isabel, que permaneceréa até
junho. O tempo segue seu curso e a Defensoria Publica continuara avangando,
fortalecendo-se e se consolidando cada vez mais. Esse, afinal, € o grande objetivo
comum que nos une: contribuir para o engrandecimento da instituicdo e saber que, de
alguma forma, fizemos parte desse processo. A Cons. Subdefensora Publica Geral
consignou que: ‘“Inicialmente, gostaria de parabenizar Dra. Mobnica Soares,
reconhecendo seu empenho e dedicagdo a Defensoria Publica. Tenho plena confianca
de que, a frente dessa instituicdo, realizara um trabalho de exceléncia, fundamentado
em suas convic¢cdes. Assumira uma Defensoria Publica robusta, e € com orgulho que
afirmo que, desde o inicio de nossa trajetéria conjunta, a Defensoria evoluiu
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significativamente. A Defensoria de hoje, em termos de reconhecimento interno e
também nacional, ndo se compara aquela que encontramos no inicio de nossa jornada.
Hoje, € um exemplo para outras Defensorias no Brasil, 0 que € um grande mérito de
todos nés. Tenho certeza de que a Sra. contribuira com mais um tijolo importante para
essa construcao e que, como sempre menciono, a Defensoria Publica esta em ascensao.
Embora ainda ndo tenhamos atingido o platd desejado, ja superamos o ponto de partida
e estamos em constante progresso. Todos nds, com nossos esforgos conjuntos,
garantiremos que a Defensoria continue a subir essa "ladeira", rumo a sua consolidacgéo,
0 que é um objetivo comum a todos nés. Quanto a questdo remuneratéria, acredito que
a situacdo serd mais favoravel daqui para frente. Quando ocorrer o proximo aumento dos
subsidios, acredito que as questdes legais ja estardo mais bem estabelecidas, tornando
0 processo mais tranquilo. Tenho plena confianca de que, no futuro, ndo enfrentaremos
0s mesmos desafios que tivemos, pois ja alcancamos um novo patamar institucional.
Gostaria de expressar minha gratidao as conselheiras e ao conselheiro, destacando que
esta é minha segunda passagem pelo Conselho. Em varias ocasides, atuei como
substituta e coordenadora, mas minha experiéncia mais recente como conselheira
efetiva foi de grande aprendizado. Tenho a certeza de que, apesar das divergéncias
naturais, todos compartilhavamos o mesmo objetivo: o bem-estar do defensor publico e,
claro, dos servidores. A aprovacao de diversas medidas ao longo do tempo, muitas vezes
com o intuito de beneficiar os servidores, é um reflexo da nossa busca constante pela
melhoria da Defensoria. Aproveito o momento para expressar minha gratidao, também,
aos servidores, Diogo Costa, Graziela Oggioni, os servidores em apoio da CMO, o
servidor presente, Daniel, e a todos que passaram por aqui, contribuindo com o
desenvolvimento da nossa equipe. Temos muito orgulho de nossos servidores,
independentemente de sua posicdo ou tipo de vinculo, seja ele terceirizado, temporario
ou efetivo. Cada um deles tem se dedicado mais do que imagindvamos, e sou
profundamente grata a todos. A Defensoria Publica cresceu muito, e o trabalho deste
Conselho foi determinante para esse avanco. Em relacdo a Dra. Firmiane Venancio,
como sempre disse, quando deixei a ADEP, senti que havia atingido o meu "Evereste
profissional”. Nao imaginava que pudesse alcancar algo mais significativo, mas participar
da gestdo da Dra. Firmiane Venancio me proporcionou um crescimento profissional e
pessoal imensuravel. Lembro-me com clareza da primeira reunido que ela conduziu, na
qual enfatizou a importancia do cuidado e da empatia em todos os aspectos de nossa
atuacao. Ela nos pediu para sempre nos colocarmos no lugar do outro, seja o defensor,
o servidor ou o assistido, e que, a partir dessa empatia, a resolucdo dos problemas viria
de forma natural. Essa filosofia orientou toda nossa gestao e tenho plena convicg¢ao de
gue todos que participaram desse processo agiram dessa forma. Aprendi com Dra.
Firmiane Venancio a importancia da serenidade em momentos de crise. Tive, em varias
ocasides, a confianca E total liberdade para atuar. Esse nivel de confiangca foi uma
responsabilidade imensa, e sempre procurei honra-la com a¢des que proporcionassem
tranquilidade a doutora. Acredito que a Defensoria, ao longo de nossa gestdo, alcancou
patamares que jamais imaginamos. Saio desta experiéncia com a certeza de que cresci
enormemente, tanto profissionalmente quanto pessoalmente. Ainda que a jornada néo
tenha sido facil, especialmente em momentos de presséo financeira e administrativa, 0s
aprendizados e a contribuicdo que deixamos para a Defensoria sdo imensuraveis.
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Embora a Defensoria ainda ndo esteja no patamar ideal, ela estd muito mais forte do que
quando iniciamos. Dra. Firmiane Venancio, sem duvida, deixara um legado indelével, e
a proxima gestao, seja ela quem for, continuara colocando seus tijolos na construcéo
dessa grande instituicdo. A nossa missdo nao é apenas construir, mas garantir que a
Defensoria continue a crescer, e isso sera possivel com a dedicacéo de todos. Por fim,
gostaria de agradecer a confianca que me foi depositada, reconhecer a parceria que
tivemos e afirmar que saio dessa experiéncia como uma pessoa diferente, muito melhor
do que quando entrei. O trabalho com a equipe foi incansavel, mas gratificante, e, mesmo
diante do cansaco, nunca deixamos de trabalhar para concluir aquilo que nos
propusemos a fazer. Desejo a Dra. Firmiane Venancio muito sucesso e que ela continue
a contribuir, onde quer que esteja, como sempre fez. A Defensoria continuara a subir a
ladeira, pois é assim que as instituicbes se consolidam. Muito obrigada por tudo. Boa
sorte. A Presidenta do CS, em seu encerramento, agradeceu as palavras de todos
e todas, e registrou que: “E com grande honra e uma profunda reflexdo que me
despeco de minha posicdo de Presidente do Conselho Superior, apos oito anos de
dedicacao a esta nobre instituicdo. Durante este periodo, cumpri dois mandatos eletivos,
em momentos distintos, mas igualmente relevantes, tanto como Subdefensora quanto
como Defensora Publica Geral. Nao obstante as diferencas nas fun¢des, sempre houve
um propdsito comum: 0 compromisso com a justica e com a defesa intransigente dos
direitos fundamentais. Gostaria de destacar que o periodo que compartiihamos no
Conselho Superior foi, sem duvida, marcado por uma das formacdes mais produtivas
que tivemos até aqui. E atribuo uma parte substancial desse sucesso as mulheres que
fazem parte deste Conselho, com especial mencao a forca feminina que se fez presente
em cada passo dado, criando e encontrando solugdes para os desafios que surgiram.
Acredito que o Conselho, ao longo deste tempo, teve sua dinamica fortalecida por essa
forca motriz que sempre encontrou o caminho certo para atender aos pleitos das
conselheiras, da classe e da prépria gestdo. Refor¢co a importancia do dialogo constante
gue sempre busquei cultivar. Falo agora, com toda sinceridade, para Dra. Monica
Soares, Dra. Camila Canario e Dra. Laissa Rocha, que compdem a nova gestao, que
admiro a coragem de vocés em defender o que acreditam. Essa persisténcia, essa
capacidade de agregar forcas, de levar adiante as ideias, € 0 que nos torna
verdadeiramente relevantes no contexto institucional. Ao longo de minha trajetoria,
muitas vezes tomei decisdes que ndo estavam completamente alinhadas com a minha
vontade pessoal, mas sim com as necessidades e circunstancias do momento. Quando
a possibilidade de reconducao a gestédo foi colocada, ndo posso negar que foi uma das
decisdes mais dificeis, especialmente porque envolvia um dilema entre o desejo de
continuar com a missao e o respeito as condi¢des que a propria conjuntura impunha. No
entanto, estou convencida de que as propostas que apresentamos e as gestdes que
realizamos trazem frutos que se concretizardo ao longo do tempo, com a continuidade e
o trabalho das futuras liderancas. Acredito que muitos dos desafios que deixamos em
aberto encontrardo uma solugdo mais adequada com o perfil de quem nos sucedera.
Gostaria de agradecer a Secretaria do CS e toda a equipe de apoio, que possibilitaram
a organizacédo de sess0es que, muitas vezes, se mostraram tensas e desafiadoras, mas
que, em sua maioria, também foram fundamentais para o crescimento da instituicao.
Durante esse tempo, sempre procurei resolver as divergéncias de forma respeitosa e
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construtiva, com o intuito de encontrar o melhor caminho para todos. Como ja dizia
Patricia Galvdo, Pagu, "o crime sagrado de divergir cometeremos sempre”. E é essa
consequéncia que sempre busquei, com firmeza e responsabilidade, em minha atuacéao.
Agradeco especialmente a todos os colegas que acreditaram no nosso projeto de gestado
e que contribuiram para as vitérias alcancadas. Nossa gestao foi marcada por desafios,
mas também por conquistas, como o retorno da SUPREV, a regulamentacdo de
questdes histéricas e, especialmente, o fortalecimento da nossa instituicdo junto ao
Executivo. A valorizagcdo da nossa Defensoria, em termos orcamentarios e
remuneratorios, é fruto de um trabalho coletivo e da parceria com o Governador Jerdnimo
Rodrigues e outros membros do governo, que souberam compreender o modelo de
Defensoria Publica que defendemos. Reconheco que a jornada foi dificil e, por vezes,
marcada por desafios internos e externos, mas, sem duvida, o caminho percorrido até
agui teve um impacto significativo para a nossa instituicdo. Continuarei, com todo o
compromisso, na atividade finalistica, contribuindo para a gestdo do Conselho Superior
e atuando na area criminal, na qual tenho tanto orgulho de poder representar a nossa
Defensoria Publica. Com isso, finalizo minha gestdo com a certeza de que cumpri minha
missdo da melhor maneira possivel, e com a esperanca de que 0S proOXimos passos
serdo igualmente promissores para a nossa instituicdo. Muito obrigada a todos e boa
sorte para quem seguira a frente”. Nada mais havendo, a Presidenta do CS agradeceu
a presenca e o trabalho de todos na presente sesséo e eu, Diogo de
Castro Costa, Secretario Executivo do CS, lavrei a presente ata, que depois de lida e
achada conforme, ser& devidamente assinada por todos./////I1TTTTTHTHHHTHTTTTTTTIIII

Firmiane Venancio do Carmo Souza
Presidenta do Conselho Superior

Soraia Ramos Lima Isabel Cristina Souza Neves Almeida

Conselheira Subdefensora Publica Geral Conselheira Corregedora Adjunta Geral

Lavinie Eloah Cerqueira Pinho

Flavia Apolonio Gomes Conselheira Titular

Conselheira Titular

Maria Auxiliadora S. B. Teixeira
Conselheira Titular

Jodo Gabriel Soares de Mello
Conselheiro Titular

Naira Gomes

Manuela de Santana Passos Ouvidora Geral da DPE/BA
Conselheira Titular
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Monica Christianne Soares de Oliveira Presidenta da ADEP/BA

Conselheira Titular
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